PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
Pos-Graduacao Lato Sensu
Tecnologia em gestédo da producéo industrial
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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do Curso: Tecnologia em gest&o da producao industrial

Area de Avaliagdo (CAPES): Engenharias llI

Grande Area (CAPES): Engenharias (30000009)

Area do Conhecimento (CAPES): Engenharia de Produc&o (30800005)

Classificacdo OCDE: Engenharia, Producéo e Construcao.

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacéo a Distancia
Numero méaximo de vagas por Polo/Unidade: 1000 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas
as datas de inicio e de fim cadastradas na oferta, bem como observado o

periodo indicado para a sua integralizagéo.

Limitagdes legais

Resolucdo CNE/CES N° 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas

para o funcionamento de cursos de pds-graduacéo lato sensu.

O candidato deverd ser graduado com diploma devidamente registrado
segundo as normas estabelecidas pelo MEC.

3. Publico-alvo

[O curso de especializacio em tecnologia em gestdo da producéo industrial é
destinado a profissionais graduados em engenharias, gestao, tecnologias e

areas correlatas que desejam conhecer melhor o conjunto de tecnologias que




séo utilizadas na gestao do ambiente produtivo, com destaque para a

industrial].

4. Critérios de Selecao

O ingresso na po6s-graduacéo sera realizado por meio de inscricdo no portal
da Instituicdo e entrega dos documentos solicitados. Em seguida, analisados

pela area competente.

5. Justificativa do Curso

[A execucéo de atividades e tarefas nos mais variados ramos do conhecimento
tem sido cada vez mais impactadas pelo uso das tecnologias da informacéao.
Observa-se um grande movimento de uso destas ferramentas dentro do
ambiente produto, principalmente na indUstria, no intuito de melhor gerenciar

0S Seus pProcessos.

Artefatos envolvendo conectividade, rastreabilidade, internet das coisas,
inteligéncia artificial, dentre outros, tem sido uma constante na area de

producéo.

Com o intuito de atender a demanda de profissionais que obtenham estes
conhecimentos, o curso de especializacdo em Tecnologia em Gestdo da
Producdo Industrial apresenta a visdo da Tl dentro de um contexto estratégico

para aplicacdo na gestao da producéo.]

6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivo Geral




e [Capacitar profissionais de engenharia e negocios a trabalhar
tecnologias e aplica-las a gestdo da producéo].

6.2. Objetivos Especificos

e [Apresentar os sistemas e ferramentas aplicadas a gestdo da

producao].

e [Compreender a utilizacdo estratégica dos sistemas e artefatos
relacionados a industria 4.0].

e [Conhecer as ferramentas de controle, automacdo e conectividade
dentro do ambiente produtivo e discutir como utiliza-las na gestdo da

producao].

7. Competéncias e Habilidades do Egresso

Competéncias

[Atuar dentro do ambiente produtivo como especialista em tecnologia em
gestao da producéo industrial.

Habilidades

e [Gerenciar a producdo de uma organizacdo a partir do uso de

tecnologias que agreguem valor ao negécio.

e Identificar e selecionar adequadamente ferramentas tecnolégicas para

uso na gestéo da producao.

e Utilizar ferramentas de controle, automacéo e conectividade para a

gestdo do ambiente produtivo].




8. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dara no ambiente virtual,

onde o aluno cumprira 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos
pedagdgicos disponibilizados, como:
v' materiais de leitura;
v’ videoaulas;
v slides;
v/ podcasts;
v indicaces de leituras extras como artigos e capitulos de livros.

Como parte do modelo académico, também contabilizamos:

v/ ainteracdo com os tutores para esclarecimentos de duvidas

pedagdgicas (via Férum);
v arealizagdo da avaliagao disciplinar pelo aluno.

Vale ressaltar que cada aluno é anico e tem seu préprio tempo para
aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteddo com mais agilidade,
outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, 0 conhecimento prévio

gue o aluno tem em relacdo a tematica abordada.

No ambiente virtual, o aluno encontrara o contetdo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o aluno realizara um conjunto de atividades baseadas
em leitura de textos de fundamentacéo teorica e acesso a recursos

audiovisuais.

Um tutor apoiara as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicacao.




O aluno, ao iniciar os seus estudos, tera um encontro presencial para

acolhida/ambientacao; esse encontro tera como objetivos:

v Integrar o aluno ao curso de P4s-Graduagao.

v Dialogar e esclarecer as davidas sobre a proposta pedagdégica do
Curso e as regras académicas.

v' Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro
acesso; 0 envio de documentos; 0s servigos de secretaria e
financeiro; a disciplina Ambientacéo; a tutoria online; o boletim
académico; as disciplinas e seus conteudos; a biblioteca virtual; entre
outros).

v Proporcionar um momento de Network aos pés-graduandos.

Avaliacdo do Desempenho do Aluno

O aluno devera realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacdo das atividades ira compor sua frequéncia no curso, que sera

considerada para a sua aprovacgao.

A atividade avaliativa que o aluno realizara para compor a sua média é a
Avaliacdo Virtual (AV); essa atividade é obrigatoria e estara disponivel no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu

Ccurso.

Para a aprovacdo em cada uma das disciplinas, o aluno deveréa obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superior a 7,0 (sete).
As notas devem ser expressas no intervalo de O (zero) a 10 (dez).

O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas tera direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacao — PDR, mediante a solicitacdo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR sera realizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o
aluno tera acesso ao conteudo da disciplina e realizara uma Avaliagédo Virtual

- AV, e a nota obtida substituird a média do aluno.




Para a obtencéo do Certificado de Pds-graduacao Lato Sensu —

especializacéo, o aluno devera cumprir todas as condi¢cdes seguintes:

v" Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as
disciplinas;

v Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Certificacao

O Certificado de concluséo de curso de Especializagcdo sera acompanhado
por historico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolu¢cdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacédo Superior do Conselho

Nacional de Educacéo.

Composicao do Corpo Docente

O corpo docente do curso € constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuacédo, conforme Resolugdo CNE/CES
n°1, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por
cento) de portadores de titulo de pés-graduacéo stricto sensu, isto €,
portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de
poés-graduacéo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico
em territorio nacional, ou revalidados, conforme legislacéo vigente. Os
demais docentes sao certificados em nivel de especializacéo, pés-graduacéo

lato sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.

9. Estagio Nao Obrigatorio

O estagio curricular ndo obrigatério tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar os
conhecimentos teoricos e praticos adquiridos durante o curso e aplica-los na
solucéo de problemas reais da profissao, proporcionando o desenvolvimento da
analise critica e reflexiva para os problemas socioecondémicos do pais, de acordo

com a Resolucéo de Estagio curricular ndo obrigatorio vigente na Instituigao.

Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatorio séo:




I. proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade

socioeconbmica-politica do pais;

Il. propiciar a realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem visando a
educacdo profissional continuada, alicercada no desenvolvimento de

competéncias e habilidades e ao exercicio do pensamento reflexivo e criativo; e

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao

desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horéria € definida pela concedente de estdgio, ndo podendo ultrapassar
a carga horéria maxima de 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, as
quais podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas, instituicdo de
pesquisa, 6rgados governamentais e hdo governamentais, e as proprias unidades
da Universidade, desde que sigam as condicbes adequadas para que o
estagiario possa aprofundar os seus conhecimentos tedricos e praticos

adquiridos no curso.

Para o Curso de PoOs-Graduacdo EAD, a pratica do estagio curricular nédo
obrigatorio é permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em

um mesmo campo de estagio o periodo de 2 (dois) anos.

Os estagios curriculares ndo obrigatorios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar nédo
somente 0s aspectos legais especificos, como também o0s aspectos

educacionais e de compromisso com a realidade social.

O Planejamento do Estagio Curricular Nao Obrigatorio € de responsabilidade do

coordenador de curso/professor orientador e também do Departamento de

Estagios.
10. Matriz Curricular
CH CH CHTOTAL
DISCIPLINAS

PRATICA | TEORICA




Ambientacao Oh Oh Oh
Revolucao industrial 4.0 Oh 40 h 40 h
Gestao de producéao Oh 40 h 40 h
Gestdo de operacbes e cadeia de
. Oh 40 h 40 h
suprimentos
Programacéao e controle da producéo Oh 40 h 40 h
Sensoriamento - sistemas inteligentes de
Oh 40 h 40 h
manufatura
Fundamentos de Internet das Coisas Oh 40 h 40 h
Rastreabilidade: 10T aplicada a gestdo da
Oh 40 h 40 h
producao
Sistemas digitais de relatorios gerenciais
o Oh 40 h 40 h
por indicadores & BSC
Gerenciamento estratégico de projetos Oh 40 h 40 h

11. Carga Horaria

disciplinas.

A carga horaria de 360 h constitui o conteddo ministrado em 9 (hove)

12. Conteudo programatico

Disciplina: Ambientacao

Ementa: Histérico da Educacdo a Distancia. Legislacdo da Educacédo a

Distancia no Brasil. Potencialidades da Educacgéo a Distancia. Flexibilidade de
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Acesso. Tecnologias para apoio a pesquisa. Aprendizagem colaborativa.

Caracteristicas do aluno na EAD. Boa convivéncia virtual: netiquetas.
Competéncias e Habilidades:

e Identificar as caracteristicas do aluno da modalidade de educacdo a
distancia;

e Utilizar ferramentas tecnoldgicas de apoio a pesquisa,
e Comunicar-se com clareza e assertividade oralmente e por escrito;
e Gerenciar tempo e atividades de estudo.
Contetdo Programaético 1: Histdrico da Educacao a Distancia.
Contetdo Programaético 2: Legislacdo da Educacéo a Distancia no Brasil.
Conteudo Programatico 3: Potencialidades da Educacéo a Distancia.
Conteudo Programatico 4: Flexibilidade de Acesso.
Contetdo Programético 5: Tecnologias para apoio a pesquisa.
Conteudo Programético 6: Aprendizagem colaborativa.
Conteudo Programético 7: Caracteristicas do aluno na EAD.
Conteudo Programatico 8: Boa convivéncia virtual: netiquetas.
Bibliografia béasica:

GOTTARDI, M. de L. A autonomia na aprendizagem em educacao a distancia:
competéncia a ser desenvolvida pelo aluno. Associacdo Brasileira de
Educacéo a Distancia, Sdo Paulo, v. 14, n. 8, p. 110-123, dez, 2015.

MORAN, J. M. MASETTO, M. T. BEHRENS, M. A. Novas Tecnologias e
Mediacdo Pedagdgica. 21.ed. Campinas, SP: Papirus, 2013.

PIVA, D. J. PUPO, R. GAMEZ, L. OLIVEIRA, S. EAD na Pratica: Planejamento,

métodos e ambientes de educacgéo online.S&o Paulo: Elsevier, 2011.

Bibliografia Complementar:
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ALVES, L. Educagdo a distancia: conceitos e histéria no Brasil e no
mundo. Associacao Brasileira de Educacéo A Distancia, Séo Paulo, v. 10, n.
7, p.85-92, out. 2011.

MAIA, Carmen; MATTAR, Jodo. ABC da EaD: a educacéo a distancia hoje. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2007.

MOORE, Michael G., Educacéao a distancia: sistemas de aprendizagem on-line.
3. ed., Séao Paulo: Cengage Learning, 2013.

Disciplina: Revolucéo industrial 4.0

Ementa: A sociedade da informacao. Redes de computadores. Criptografia. A
internet. E-commerce. Redes sociais. Inteligéncia artificial. Bancos de dados.
Big Data. Deep web. Comportamento das geragdes X, Y e Z. Inovacdes
disruptivas e seus desafios para o Direito. Producao coletiva de conhecimento
e de software. Compartilhamento de arquivos peer-to-peer. Uso de aplicativos
(Veiculos autbnomos. Prestacdo de servicos médicos pela internet. Espacos de
co-working. Servicos em nuvem. Internet das coisas. Impressao 3D. Drones.

Jogos eletrdnicos e realidades sintéticas.
Competéncias e Habilidades:

e Apresentar ao aluno os principais temas sobre servi¢cos e produtos digitais
com impactos na area juridica

e Despertar 0 senso critico ao expor as inovacdes disruptivas e o conflito
de velocidade entre as inovacdes e o Direito.

e Empregar conceitos apreendidos em sala de aula na constru¢do de novas
ideias.

¢ Identificar fenbmenos juridicos nas rela¢ges tecnolégicas

Conteudo Programético 1: A sociedade da informagdo. Redes de
computadores. Criptografia. A internet. Deep web. E-commerce. Inteligéncia

artificial.

Conteudo Programéatico 2: Bancos de dados. Big Data. Comportamento das

geracoOes X, Y e Z. InovagOes disruptivas e seus desafios para o Direito.

12




Conteudo Programatico 3: Producéo coletiva de conhecimento e de software.
Compartilhamento de arquivos peer-to-peer. Aplicativos de mensagens. Redes

Sociais.

Conteudo Programatico 4: Veiculos autbnomos. Aplicativos transporte, viagem
e hospedagem, navegacdao, de relacionamento e outros aplicativos de aluguel.
Prestacdo de servicos médicos pela internet. Espacos de co-working. Servigos
em nuvem. Internet das coisas. Impressao 3D. Drones. Jogos eletronicos e

realidades sintéticas.

Bibliografia Béasica:

SHWAB, Klaus. A quarta Revolucgao industrial. Sdo Paulo. Edipro: 2016.
SHWAB, Klaus. Aplicando a Quarta Revolucao Industrial. S&o Paulo. Edipro:
2016.

PARENTONI, Leonardo; MIRANDA, Bruno. Direito, Tecnhologia e Inovacao.
DPlacido. 2018.

Bibliografia Complementar:

CHISTENSEN CLAYTON M. O Dilema da Inovagcdo. Quando as novas
tecnologias levam as empresas ao fracasso. M Books. S&do Paulo. 2019
HOWE, Jeff; ITO, Joi. Disrupcéo e Inovacao. Alta Books. Sdo Paulo. 2017.
MAGALDI, Sandro; SALIBI NETO, José. Gestdo do Amanha: Tudo o que vocé
precisa saber sobre gestédo, inovacao e lideranca para vencer na 42 Revolucao
Industrial. Gente. Sado Paulo. 2018.

Disciplina: Gestao da producéo

Ementa: A disciplina Gestdo da Producdo apresenta os principais elementos
que caracterizam um sistema de producdo. Em vista de um cenério de
competitividade, destacam-se diferentes sistemas de producéo, classificados
quanto a natureza, grau de padronizacdo, modo de producdo ou tipo de
operacdo de producédo. Para que a gestdo da producdo seja realizada, €
indispensavel compreender as aplicacbes do Planejamento e Controle da
Producgédo, que devera ser aplicado a longo, médio e curto prazo. Destacam-se

diferentes dindmicas para a coordenacdo de ordens de producdo, como MRP,
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Kankan, revisdes continuas e periddicas. Por fim, para gerenciar a producdao, é
preciso aplicar operacdes logisticas, como controle de pedidos, estoque,
armazenagem e transporte.
Competéncias e Habilidades
e Analisar os tipos e caracteristicas dos sistemas de producéo.
e Apontar os principios e ferramentas de producéo enxuta e QRM.
« Identificar ferramentas de planejamento a longo, médio e curto
prazo.
o Compreender os principais métodos de programacao de projetos.
o Gerenciar atividades de projeto.
o Conhecer diferentes ferramentas para o gerenciamento logistico da
producao.
Conteudo Programético 1: Sistemas de producédo: caracteristicas e tipologias
Classificacdo quando a natureza do produto: bens ou servi¢os; producao puxada
e empurrada, producdo continua, repetitiva em massa, repetitiva em lote e por
projeto. Lean Manufacturing, Quick Response Manufacturing (QRM) e a
Industria 4.0.
Contetdo Programético 2: Planejamento e Controle de producédo: Diferentes
horizontes de planejamento.
Planejamento estratégico, tacito e operacional. Dindmica dos sistemas de
coordenacao de ordens: MRP, Kanban, revisdo continua e revisdo periodica.
Conteudo Programético 3: Planejamento de projetos
Caracteristicas de projetos e estagios de ciclo de vida. Técnica de avaliacédo e
revisdo de programas PERT (program evaluation review techique); Método do
caminho critico COM (Critical path method).
Conteudo Programético 4: Logistica empresarial
Etapas de processamento de pedidos, controle de estoques e armazenagem,
gestao do transporte.
Bibliografia basica
CHIAVENATO, I. Gestéo da producdo: uma abordagem introdutéria. 3 2 ed.
Barueri, SP: Manoele, 2014.
FILHO, A.G.A. Gestdo da Producéo e Operac¢des. Sao Paulo: Atlas, 2009.
TUBINO, D.F. Manufatura enxuta como estratégia de producdo: A chave

para a produtividade industrial. Sdo Paulo: Atlas, 2015
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Bibliografia complementar

ANTUNES, J. et al. Sistemas de producéo: Conceitos e praticas para projeto
e gestado da producao enxuta. Porto Alegre: Bookman, 2008.

BALLOU, R, H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento,
Organizacéo e Logistica Empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2006.
BOWERSOX, D. J. et al. Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos. Porto
Alegre: AMGH, 2014.

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producao: Teoria e Prética. 22
ed. Sao Paulo, Atlas, 2009.

WIENEKE, F. Gestdao da producdo: planejamento da producdo e

atendimento de pedidos. Sao Paulo: Editora Blucher, 2009.

Disciplina: Gestao de operacdes e cadeia de suprimentos

Ementa: Planejamento e controle da producéo. Teoria das restricbes nas redes
de operacdo, mapeamento de fluxo de valor, balanceamento das operacoes e
conceitos de lean manufacturing (manufatura enxuta), kanban, kaizen e just-in-
time. Métricas de produtividades. Tipos de sistemas: puxado, empurrado e misto.
A cadeia de suprimento como fator de competitividade. Modelos de previsao de
demanda. Determinacdo das politicas de estoque e programacdo de
suprimentos. Solugbes para problemas de manuseio e movimentacdo de
suprimentos.

Competéncias e Habilidades:

e Compreender conceitos sobre planejamento e controle de producéo;
e Desenvolver conceitos sobre técnicas para melhoria da produtividade;

e Compreender conceitos sobre a cadeia de suprimentos e como ela pode

ser um fator de competividade nas empresas.

Conteudo Programaético 1: Planejameto e controle da producédo (PCP).
Conteudo Programatico 2: Conceitos de Lean Manufacturing.
Conteudo Programético 3: Sistemas e métricas de produtividade.
Conteudo Programético 4: Gestdo de estoques e suprimentos.

Bibliografia Béasica:
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BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de

Abastecimento. 32 edicdo. S&o Paulo: Saraiva, 2016.

BOWERSOX, Donald J. et al. Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos. 42
edicdo. Sdo Paulo: AMGH, 2013.

PIRES, Silvio R. I. Gestdo da cadeia de suprimentos (Supply Chain
Management): conceitos, estratégias, praticas e casos. 22 edicdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e
operacgdes: manufatura e servicos: uma abordagem estratégica. 42 edicao. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producdo e operacdes. 22
edicdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

PAIVA, Ely Laureano; FENSTERSEIFER, Jaime Evaldo. Estratégia de
producdo e de operagdes: conceitos, melhores préticas, visédo de futuro. 22
edicdo. Porto Alegre: Bookman, 20009.

PARANHOS FILHO, MOACIR. Gestdo da Producado Industrial. Curitiba:

Intersaberes. 2012.

Disciplina: Programacéo e controle da producao

Ementa: Planejamento da capacidade de producao a longo, médio e curto prazo.
Programacao da producédo. Sequenciamento da producéo. Técnica PERT/CPM.
Liberacéo de ordens e acompanhamento da produc¢éo. Sistemas de controle da

producao.

Competéncias e Habilidades:
e Analisar e planejar a capacidade de recursos a longo, médio e curto prazo.
e Programar e sequenciar as atividades de producéo.
e Identificar a importancia da gestdo de estoque para a programacao da

producao.
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https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Donald+J.+Bowersox&search-alias=books

e Desenvolver a técnica PERT/CPM.

e Entender a sistematica de elaboracdo de uma ordem de producéo.

e Compreender a importancia de acompanhar a producao.

e Compreender e definir indicadores para controle da producao.
Conteudo Programatico 1: Planejamento da capacidade.
Conteudo Programético 2: Programacédo e sequenciamento da producéo.

Conteudo Programético 3: Liberacdo de ordens e acompanhamento da

producao.
Conteudo Programaético 4: Sistemas de controle da producéo.
Bibliografia Béasica:

CORREA, H. L., CORREA, C. AAdministracdo de Producdo e
Operacfes: manufatura e servicos: uma abordagem estratégica.4.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2017.

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, programaco e
controle da producao: MRP II/ ERP. 6. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2019.

TUBINO, D. F. Planejamento e controle da producéo: teoria e pratica. 3. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar:

GUERRINI, F. M.; BELHOT, R. V.; AZZOLINI JUNIOR, W.Planejamento e
controle da producao: modelagem e implementacdo. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2019.

LAGE JUNIOR, M. Planejamento e controle da produco.Rio de Janeiro: LTC,
20109.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administragcdo da
Producéo. 8.ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
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Disciplina: Sensoriamento — sistemas inteligentes de
manufatura

Ementa: Introducdo aos sistemas basicos de manufatura e sensoriamento.
Organizagao de sistemas de manufatura, layout de instalagbes e sistemas de
informagdo de manufatura. Conceitos de producdo e indicadores de
desempenho de fabricacdo. Custos de fabricacdo e custos de trabalho em
andamento. Sistemas de producdo de alto volume, andlise de linhas de fluxo,
sistemas de montagem e balanceamento de linha. Projeto de sistemas de
manufatura, tecnologia de grupo, manufatura flexivel e sistemas de manufatura
celular. Conceitos de fabricacdo integrada por computador e integracdo

empresarial.
Competéncias e habilidades:

e Adquirir conhecimentos fundamentais relacionados aos sistemas de

manufatura e sensoriamento.

e Desenvolver a capacidade de pensar, analisar e resolver de forma
independente os problemas relacionados ao processo de manufatura.

e Analisar sistemas de manufatura automatizada, descrever seus

componentes e nomear as tarefas de automacéo em fabricas.

e Aprimorar as capacidades para o trabalho de equipe e adquirir
conhecimento de técnicas praticas de comunicacdo para integracao de

sistemas na manufatura.

Contetdo Programatico 1: Introducdo aos sistemas basicos de manufatura e

sensoriamento.

Conteudo Programético 2: Organizacdo de sistemas de manufatura, layout de

instalacdes e sistemas de informacédo de manufatura.

Contetdo Programatico 3: Conceitos de producdo e indicadores de

desempenho de fabricacéo.

Conteudo Programatico 4: Custos de fabricacdo e custos de trabalho em

andamento.
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Conteudo Programético 5: Sistemas de producdo de alto volume, andlise de

linhas de fluxo, sistemas de montagem e balanceamento de linha.

Conteudo Programético 6: Projeto de sistemas de manufatura, tecnologia de

grupo, manufatura flexivel e sistemas de manufatura celular.

Conteudo Programatico 7: Conceitos de fabricacéo integrada por computador
e integracao empresarial.

Bibliografia:

MOREIRA, M. A. Fundamentos do Sensoriamento Remoto e Metodologias
de Aplicacéao. Vicosa: UFV, 2005

TUBINO, D. F. Manufatura Enxuta Como Estratégia de Producado. A Chave

Para a Produtividade Industrial. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2015

KUSIAK, A., D. F. Intelligent Manufacturing Systems. New Jersey: Prentice-
Hall, 1990

CHRYSSOLOURIS, G. Manufacturing Systems: Theory and Practice. New York:
Springer, 1992.

NISE, N. S. Engenharia de Sistemas de Controle. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

GROOVER, M. P. Automacao industrial e sistemas de manufatura. London:
Pearson, 2011.

FRANCESCHINI, F.; GALETTO, M.; MAISANO, D.; MASTROGIACOMO, L. A
review of localization algorithms for distributed wireless sensor networks

in manufacturing. International Journal of Computer Integrated Manufacturing
22 (2009), p. 698-716.

LEE, J.; LAPIRA, E.; BAGHERI, B.; KAO, H. Recent advances and trends in
predictive manufacturing systems in big data environment. Manufacturing
Letters, 1 (2013), p. 38-41.

DARGAHI, J.; NAJARIAN, S. Advances in tactile sensors design/manufacturing
and its impact on robotics applications — a review. Industrial Robot: An
International Journal, 32 (2005), p. 268-281

Referéncias Complementares:
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Manufacturing Systems and Information Technology. Disponivel em:
<https://Imp.mit.edu/research/manufacturing-systems-and-information-

technology >. Acesso em 13 nov. 2018.

Learning and Intelligent Systems. Disponivel em:
<https://www.csail.mit.edu/research/learning-and-intelligent-systems>. Acesso
em 13 nov. 2018.

Disciplina: Fundamentos de Internet das coisas

Ementa: Definicdo, contexto histérico e importancia da Internet das Coisas,
principais elementos da 10T, Plataformas, modelos de comunicagéo, Arquiteturas

de Referéncia para loT e aplicacGes praticas.
Competéncias e Habilidades:

e Compreender a definicdo e a importancia da Internet da Coisas no mundo

atual.
e Entender os principais elementos da IoT.

e Capacitar o aluno a identificar as plataformas e arquitetura que envolvem

a Internet das coisas.

e Desenvolver o conhecimento especifico sobre novas tecnologias através

da prética.
Conteudo Programatico 1: Visdo Geral da loT, conceitos e origem

Conteudo Programético 2: Arquiteturas (camadas, automatizacgao,
Interoperabilidade e arquitetura de referéncia)

Conteudo Programatico 3: Dispositivos, tecnologia e plataformas
Conteudo Programatico 4: Sistemas Operacionais e aplicagao pratica.

Bibliografia Basica:
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OGLIARI, Ricardo da Silva. Internet das coisas para desenvolvedores. Sao
Paulo: Novatec, 2019. OLIVERIRA, Sérgio de. Internet das coisas: com
Esp8266, Arduino Raspberry Pi. Sado Paulo: Novatec, 2017.

SACOMANDO, J. B; GONCALVES, R. F; BONILLA, S. H. Industria 4.0: Conceitos
e Fundamentos, Editora Blucher, 2019.

MAGRANI, Eduardo. A Internet das Coisas. Rio de Janeiro: FGV, 2018.
Bibliografia Complementar:

COELHO, Pedro. A Internet das Coisas: Introducéo Pratica. Lisboa: FCA, 2017.
MAGRANI, Eduardo. A Internet das Coisas. Rio de Janeiro: FGV, 2018. RAJ,
Pethuru; RAMAN, Anupama C. The Internet of Things: Enabling Technologies,
Platforms, and Use Cases. Boca Raton, FL: CRC, 2017.

OLIVEIRA, Sérgio, Internet das Coisas com ESP8266, Arduino e Raspberry Pi .
Novatec: Sao Paulo, 2017.

Disciplina: Rastreabilidade: 0T aplicada a gestdo da

producéo

Ementa: Introducdo a Internet das Coisas (loT), arquitetura e infraestrutura de
loT. Introducéo ao Big Data e arquitetura de Cloud Computing. A Legislacéo e a
IoT e as Tecnologias de Rastreamento. Conceitos de Producédo x produtividade
e andlise do processo produtivo. Recursos: financeiros, tecnolégicos e humanos.
Gestdo de Projetos e Gestdo da Qualidade 4.0. Logistica 4.0 e sistemas de
producdo na Industria 4.0.

Competéncias e habilidades:

e Adquirir conhecimentos fundamentais sobre os principios cientificos da
loT.

e Criar conexdes entre tecnologias da informacdo e tecnologias de
producao relacionadas com roboética, automacéo, gestdo da qualidade,

logistica e cadeia de suprimentos.
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e Analisar os dados para coletar, analisar e organizar as informacgdes vindas

de diversas fontes produtivas.

e Verificar a privacidade e vazamento de informacdes, buscando diminuir e

eliminar os riscos de exposicao de dados.

e Determinar a geolocalizacdo dos produtos, principalmente na area de

wearables, veiculos inteligentes e logistica.

Conteudo Programatico 1: Introducéo a Internet das Coisas (IoT), arquitetura
e infraestrutura de I0T;

Conteudo Programatico 2: Introducdo ao Big Data e arquitetura de Cloud

Computing.

Contetdo Programatico 3: A Legislacdo, a IoT e as tecnologias de

rastreamento.

Contetdo Programatico 4: Conceitos de Producdo x produtividade e analise

do processo produtivo.
Conteudo Programatico 5: Recursos: financeiros, tecnoldgicos e humanos.
Conteudo Programético 6: Gestao de Projetos e Gestdo da Qualidade 4.0

Conteudo Programético 7: Logistica 4.0 e sistemas de produc¢do na Industria
4.0.

Bibliografia:
MAGRANI, E. A Internet das coisas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2018

OLIVEIRA, S. Internet das coisas com Esp8266, Arduino e Raspberry Pi. S&o
Paulo: Editora Novatec, 2017

USTUNDAG, A.; CEVICKAN, E. Industry 4.0: managing the digital

transformation. New York: Springer, 2018

MOON, I.; LEE, G.M.; PARK, J.; KIRITSIS, D.; VON CIEMINKSY, G. Advances
in production management systems. Smart manufacturing for industry 4.0.
New York: Springer, 2018

ATZORI, L.; IERA, A.; MORABITO, G. The internet of things: a survey. Computer
Networks, 54 (2010), p. 2787-2805.
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XU, L.D.; HE, W.; SHANCANG, L. Internet of things in industries: a survey. IEEE
Transactions on Industrial Informatics, 10 (2014), p. 2233-2243.

SHROUF, F.; MIRAGLIOTTA, G. Energy management based on Internet of
Things: practices and framework for adoption in production management.
Journal of Cleaner Production, 100 (2015), p. 235-246.

Referéncias Complementares:

The Internet of Things: A Quantum Leap Forward. Disponivel em:
<https://ocw.mit.edu/courses/engineering-systems-division/esd-290-special-
topics-in-supply-chain-management-spring-2005/conference-videos/the-

internet-of-things>. Acesso em 13 nov.2018.

Internet of things — Flashy lights inside the home. Disponivel em:
<https://blogs.nasa.gov/stem-innovation-lab/2018/06/29/internet-of-things-

flashy-lights-inside-the-home>. Acesso em 13 nov.2018.

The Internet of Things comes to the Ilab. Disponivel em:
<https://www.nature.com/news/the-internet-of-things-comes-to-the-lab-
1.21383>. Acesso em 13 nov.2018.

Disciplina: Sistemas digitais de relatérios gerenciais por
indicadores & BSC

Ementa Importancia dos Sistemas de Informacdo no contexto empresarial.
Conhecer as principais ferramentas voltadas a sistemas de informacéao, sistemas
integrados alinhados ao negocio e relacionados ao contexto de Business
intelligence. Discutir a importancia de relatérios gerenciais para o
acompanhamento dos resultados da empresa, incluindo ferramentas como o
Balanced Scorecard. Ferramenta de software para analise de dados como
indicadores de desempenho.

Competéncias e Habilidades:

e Identificar as caracteristicas dos principais sistema e informacdo para
administragcao empresarial,

e Compreender as caracteristicas e importancia dos sistemas integrados de
gestdo empresarial alinhados com sistema de inteligéncia em negécios;
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e Compreender ferramentas para desenvolvimento e andlise de
desempenho junto ao Balanced Scorecard;

e Utilizar ferramenta de software para anélise de dados com indicadores de
desempenho.

Conteudo Programaético:
Conteudo Programatico 1: Sistemas de informacao gerencial para empresas.

Conteudo Programatico 2: Sistemas integrados de gestdo empresarial e
Business Intelligence.

Conteudo Programético 3: Analise de desempenho com KPI, OKR e
Balanced Scorecard.

Conteudo Programatico 4: Analise de dados com indicadores de
desempenho.

Bibliografia basica

CRUZ, T. Sistemas de informacdes gerenciais: tecnologia da informacéo e as
organizacdes do século XXI & introducdo ao BPM & BPMS introducdo ao CMM-
I. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CRUZ, T. Sistemas de informacdes gerenciais & operacionais: tecnologias
da informacao e as organizacdes do século 21. 5. Ed. S&do Paulo: Atlas, 2019.
COSTA, A. P. P. Balanced Scorecard: Conceitos e guia de implementacéo. S&do
Paulo: Atlas, 2008.

MALHEIROS, B. T.; ROCHA, A. R. C. Avaliacéo e gestédo de desempenho. Rio
de Janeiro: GEN — Grupo Editorial Nacional, 2014.

MILANI, Alessandra M. P. et al. Visualizacdo de dados, Porto Alegre: SAGAH,
2020.

SHARDA, R.; DELEN, D.; TURBAN, E. Business Intelligence e andlise de
dados para gestdo do negadcio. 4. ed. Rio de Janeiro: Bookman, 2019.
SANTOS, A. A. ERP e sistemas de informacdes gerenciais. Sao Paulo: Atlas,
2013.

Bibliografia complementar:
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AKABANE, G. K. Gestéo estratégica datecnologiadainformacao: Conceitos,
metodologias, planejamento e avaliacées. Sao Paulo: Atlas, 2012.
KNAFLIC, N.C. Storyteling com dados: um guia sobre visualizacdo de dados
para profissionais de negécios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.
MICROSOFT. Documentacédo de introducéo do Microsoft Power Bl. Microsoft

Learn. 2022. Disponivel em: <https://docs.microsoft.com/pt-br/power-

bi/fundamentals/>. Acesso em: 25 nov. 2022.

MORAIS, Felipe. Transformacao digital. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo, 2020.
MULLER C. J. Planejamento estratégico, indicadores e processos: uma
integracdo necessaria. Sao Paulo: Atlas 2014.

STAIR, Ralph M et al. Principios de sistemas de informacao: uma abordagem
gerencial. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2021.

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informac&do para gestao: em
busca do melhor desempenho estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2013.

YU, A. S. O. Tomada de decisdo nas organiza¢cdes: uma Vvisao
multidisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Disciplina: Gerenciamento estratégico de projetos

Ementa: Fundamentos em Gerenciamento de Projeto: Visdo Integrada de
Gerenciamento de Projetos na Empresa; Métodos preditivos e ageis de
Gerenciamento de Projetos; Gerenciamento de Escopo em Projetos; Estratégias
de Custos e Cronogramas; Diretrizes de Qualidade; Estratégia de Gestdo de
Recursos nos Empreendimentos; Sistema de Comunicacdo em Projetos; Gestao
Estratégica de Riscos de Empreendimentos e Aquisi¢cdes; Gerenciamento das
Partes Interessadas.

Competéncias e habilidades:

¢ Identificar abordagens de gerenciamento de projetos segundo instituicbes
reconhecidas internacionalmente;

e Analisar, comparar e aplicar as areas de conhecimento de projetos;

e Planejar, executar, monitorar, controlar e encerrar projetos;

e Identificar principios e dominios de desempenho em projetos;
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e Avaliar cenarios de aplicacfes de métodos preditivos e ageis em projetos.
Conteudo Programético 1: Conceituando o Gerenciamento de Projetos.

Conteudo Programatico 2: Gerenciamento da Integracdo e do Escopo do

Projeto.

Conteudo Programatico 3: Gerenciamento do Cronograma, dos Custos e da

Qualidade do Projeto.

Conteudo Programatico 4: Gerenciamento dos Recursos, das Comunicacoes,

dos Riscos, das Aquisi¢cdes e das Partes Interessadas do Projeto.
Bibliografia:

CARVALHO, M. M.; RABECHINI Jr.; R. Fundamentos em Gestao de Projetos:
construindo competéncias para gerenciar projetos. Sao Paulo: Atlas. 4.ed,
2015.

KERZNER, H. Gestdo de Projetos: as melhores préticas. 4.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2020.

KERZNER, H. Gerenciamento de projetos: uma abordagem sistémica para

planejamento, programacao e controle. 11. ed. Sdo Paulo: Blicher, 2015.

PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o
Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos. Sétima edicao,
Pennsylvania: PMI, 2021. PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE.

Referéncias Complementares:

CAMARGO, Robson. Gestdo agil de projetos. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo,
2019.

CARVALHO, Marly Monteiro de. Fundamentos em gestdo de projetos:
construindo competéncias para gerenciar projetos. Sao Paulo: Atlas, 2021.

CAVALCANTI, Francisco Rodrigo P. Fundamentos de gestdo de projetos:

gestao de riscos. Sao Paulo: Atlas, 2016.

TORRES, Luis Fernando. Fundamentos do gerenciamento de projetos. 1. ed.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
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13. Infraestrutura Fisica e Pedagdgica

O aluno encontraré todo o contetdo do curso e assistira as aulas gravadas no
ambiente virtual. Para assistir as aulas € fundamental que as especificacbes
abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim, uma recepcdo de maior

qualidade dos videos.

Hardware:
e Processador Intel Core 2 Duo ou superior.
e 2Gb de Memoéria RAM.

e Placa de video com resolucdo 1024x768, qualidade de cor 32 bits e

compativel com Microsoft DirectShow.
e Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.
Software:

e Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre

atualizado).
e Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.
e Adobe Flash Player (atualizado).
e Plugin de videos SilverLigth (atualizado)
Rede:
e Conexao com a Internet banda larga de no minimo 2 MB.

e Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, é
necessario verificar as condicdes de seguranca de rede de sua empresa

e se certificar que o site ndo estara bloqueado.

Adicionalmente, é prevista a utilizagdo da biblioteca virtual para consultas

bibliograficas e pesquisa de assuntos referentes as disciplinas ministradas.
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