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1. Nome do Curso e Área do Conhecimento 

Nome do Curso: Tecnologia da Informação Aplicada a Gestão Financeira 

Área de Avaliação (CAPES): INTERDISCIPLINAR 

Grande Área (CAPES): 90000005 MULTIDISCIPLINAR 

Área do Conhecimento (CAPES): 90100000 INTERDISCIPLINAR 

Classificação OCDE: Computação e Tecnologias da Informação e 

Comunicação (TIC) 

 

2. Características Técnicas do Curso 

Modalidade: Educação a Distância 

Número máximo de vagas por Polo/Unidade:1000 alunos 

Período de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas 

as datas de início e de fim cadastradas na oferta, bem como observado o 

período indicado para a sua integralização. 

 

Limitações legais 

Resolução CNE/CES Nº 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas 

para o funcionamento de cursos de pós-graduação lato sensu. 

O candidato deverá ser graduado com diploma devidamente registrado 

segundo as normas estabelecidas pelo MEC. 

3. Público-alvo 

O curso de especialização em Tecnologia da informação aplicada a gestão 

financeira está destinado a profissionais da área de negócios e TI que 
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desejam conhecer melhor o conjunto de tecnologias que são utilizadas na 

gestão da área financeira e relacionada a área financeira. 

 

4. Critérios de Seleção 

O ingresso na pós-graduação será realizado por meio de inscrição no portal 

da Instituição e entrega dos documentos solicitados. Em seguida, analisados 

pela área competente. 

 

5. Justificativa do Curso 

A execução de atividades e tarefas nos mais variados ramos do conhecimento 

tem sido cada vez mais impactadas pelo uso das tecnologias da informação. 

Observa-se fortemente um grande movimento de uso destas ferramentas 

dentro da área financeira, no intuito de melhor gerenciar os seus processos. 

Artefatos envolvendo conectividade, rastreabilidade, geração de relatórios, 

sistemas de informação, inteligência artificial, dentre outros, tem sido uma 

constante na área financeira. É praticamente impensável, nos dias de hoje, 

trabalhar nesta área e não utilizar tecnologias. 

Sendo assim, o objetivo da especialização de Tecnologia da Informação 

aplicada à gestão financeira é trazer para o profissional de negócio um pouco 

da visão da TI dentro de um contexto estratégico para aplicação dentro da área 

de financeira das empresas. 

 

6. Objetivos do Curso 

6.1. Objetivo Geral 
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• [Capacitar profissionais de negócios a trabalhar com tecnologias e 

aplicá-las a gestão financeira]. 

6.2. Objetivos Específicos 

• [Apresentar os sistemas e ferramentas aplicadas a gestão da 

financeira]. 

• [Compreender a utilização estratégica dos sistemas e artefatos 

relacionados a área financeira]. 

• [Conhecer as ferramentas de controle, relatórios e sistemas de 

informação dentro da área financeira e como utilizá-las na sua gestão].  

 

7. Competências e Habilidades do Egresso 

Competências 

[Atuar dentro da área financeira como especialista em tecnologias da 

informação aplicadas a gestão financeira.] 

Habilidades 

• [Gerenciar a área financeira de uma organização a partir do uso de 

tecnologias que agreguem valor ao negócio. 

• Identificar e selecionar adequadamente ferramentas tecnológicas para 

uso na gestão financeira. 

• Utilizar ferramentas de controle, conectividade e sistemas de 

informação para a gestão financeira]. 
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8. Metodologia de Ensino e Aprendizagem 

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dará no ambiente virtual, 

onde o aluno cumprirá 40 horas por disciplina. 

Estas 40 horas são compostas pelo estudo dos diversos insumos 

pedagógicos disponibilizados, como: 

✓ materiais de leitura; 

✓ videoaulas; 

✓ slides; 

✓ podcasts; 

✓ indicações de leituras extras como artigos e capítulos de livros. 

Como parte do modelo acadêmico, também contabilizamos: 

✓ a interação com os tutores para esclarecimentos de dúvidas 

pedagógicas (via Fórum); 

✓ a realização da avaliação disciplinar pelo aluno.  

Vale ressaltar que cada aluno é único e tem seu próprio tempo para 

aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteúdo com mais agilidade, 

outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua 

aprendizagem efetiva.  

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende 

também da sua familiaridade com o tema, ou seja, o conhecimento prévio 

que o aluno tem em relação a temática abordada.  

No ambiente virtual, o aluno encontrará o conteúdo das disciplinas, 

organizados em temas/webaulas. 

Para cada um deles, o aluno realizará um conjunto de atividades baseadas 

em leitura de textos de fundamentação teórica e acesso a recursos 

audiovisuais. 

Um tutor apoiará as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o 

aluno nas suas dúvidas por meio de ferramentas de comunicação. 
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O aluno, ao iniciar os seus estudos, terá um encontro presencial para 

acolhida/ambientação; esse encontro terá como objetivos: 

✓ Integrar o aluno ao curso de Pós-Graduação. 

✓ Dialogar e esclarecer as dúvidas sobre a proposta pedagógica do 

curso e as regras acadêmicas. 

✓ Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro 

acesso; o envio de documentos; os serviços de secretaria e 

financeiro; a disciplina Ambientação; a tutoria online; o boletim 

acadêmico; as disciplinas e seus conteúdos; a biblioteca virtual; entre 

outros). 

✓ Proporcionar um momento de Network aos pós-graduandos. 

 

Avaliação do Desempenho do Aluno 

O aluno deverá realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A 

realização das atividades irá compor sua frequência no curso, que será 

considerada para a sua aprovação. 

A atividade avaliativa que o aluno realizará para compor a sua média é a 

Avaliação Virtual (AV); essa atividade é obrigatória e estará disponível no 

Ambiente Virtual de Aprendizagem – AVA, conforme cronograma de seu 

curso. 

Para a aprovação em cada uma das disciplinas, o aluno deverá obter 

frequência de, no mínimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou 

superior a 7,0 (sete). 

As notas devem ser expressas no intervalo de 0 (zero) a 10 (dez). 

O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas terá direito ao 

Programa de Dependência e Recuperação – PDR, mediante a solicitação de 

requerimento e respeitando o período de jubilamento do curso. 

O PDR será realizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o 

aluno terá acesso ao conteúdo da disciplina e realizará uma Avaliação Virtual 

- AV, e a nota obtida substituirá a média do aluno. 
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Para a obtenção do Certificado de Pós-graduação Lato Sensu – 

especialização, o aluno deverá cumprir todas as condições seguintes: 

✓ Frequência mínima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as 

disciplinas; 

✓ Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas. 

 

Certificação 

O Certificado de conclusão de curso de Especialização será acompanhado 

por histórico escolar, em cumprimento às exigências da Resolução CNE/CES 

n°1, de 06 de abril de 2018, da Câmara de Educação Superior do Conselho 

Nacional de Educação. 

 

Composição do Corpo Docente 

O corpo docente do curso é constituído por profissionais qualificados, com 

comprovado saber em sua área de atuação, conforme Resolução CNE/CES 

n°1, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no mínimo, por 30% (trinta por 

cento) de portadores de título de pós-graduação stricto sensu, isto é, 

portadores de títulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de 

pós-graduação stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder público 

em território nacional, ou revalidados, conforme legislação vigente. Os 

demais docentes são certificados em nível de especialização, pós-graduação 

lato sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional. 

9. Estágio Não Obrigatório 

O estágio curricular não obrigatório tem como finalidade estimular o aluno a 

desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar os 

conhecimentos teóricos e práticos adquiridos durante o curso e aplicá-los na 

solução de problemas reais da profissão, proporcionando o desenvolvimento da 

análise crítica e reflexiva para os problemas socioeconômicos do país, de acordo 

com a Resolução de Estágio curricular não obrigatório vigente na Instituição. 

Os principais objetivos da prática do estágio curricular não obrigatório são: 
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I. proporcionar o exercício do aprendizado compromissado com a realidade 

socioeconômica-política do país;  

II. propiciar a realização de experiências de ensino e aprendizagem visando à 

educação profissional continuada, alicerçada no desenvolvimento de 

competências e habilidades e ao exercício do pensamento reflexivo e criativo; e  

II. incentivar o trabalho de pesquisa e investigação científica, visando ao 

desenvolvimento da ciência, da tecnologia e da cultura. 

A carga horária é definida pela concedente de estágio, não podendo ultrapassar 

a carga horária máxima de 6 (seis) horas diárias e 30 (trinta) horas semanais, as 

quais podem ser realizadas em empresas públicas ou privadas, instituição de 

pesquisa, órgãos governamentais e não governamentais, e as próprias unidades 

da Universidade, desde que sigam às condições adequadas para que o 

estagiário possa aprofundar os seus conhecimentos teóricos e práticos 

adquiridos no curso.  

Para o Curso de Pós-Graduação EAD, a prática do estágio curricular não 

obrigatório é permitida durante a vigência do curso, não podendo exceder em 

um mesmo campo de estágio o período de 2 (dois) anos. 

Os estágios curriculares não obrigatórios devem estar apoiados em Termo de 

Compromisso e de comum acordo com a Instituição, devendo explicitar não 

somente os aspectos legais específicos, como também os aspectos 

educacionais e de compromisso com a realidade social. 

O Planejamento do Estágio Curricular Não Obrigatório é de responsabilidade do 

coordenador de curso/professor orientador e também do Departamento de 

Estágios.  
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10. Matriz Curricular 

DISCIPLINAS 
CH 

PRÁTICA 

CH 

TEÓRICA 

CHTOTAL 

Ambientação 0 h 0 h 0 h 

Fundamentos de Sistemas de Informação 0 h 40 h 40 h 

Tecnologias e Soluções em TI 0 h 40 h 40 h 

Interações entre Big Data e Cloud 

Computing 
0 h 40 h 40 h 

Gerência de TI 0 h 40 h 40 h 

Gestão estratégica da informação 0 h 40 h 40 h 

Sistemas Digitais de Relatórios Gerenciais 

por Indicadores & BSC 
0 h 40 h 40 h 

Administração financeira 0 h 40 h 40 h 

Bancos digitais e fintechs 0 h 40 h 40 h 

Gestão de carreira 0 h 40 h 40 h 

 

11. Carga Horária 

A carga horária de 360 h constitui o conteúdo ministrado em 9 (nove) 

disciplinas. 
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12. Conteúdo programático 

Disciplina: Ambientação 

Ementa: Ensino a distância: características desta modalidade de estudo. A 

tecnologia e o ensino à distância. Legislação do Ensino a Distância no Brasil. 

Aspectos relacionados ao perfil no Ensino a Distância.  

Competências e Habilidades: 

• Compreender a modalidade de ensino a distância. 

• Identificar uma relação entre tecnologia e educação no contexto do EAD; 

• Discutir elementos da legislação do ensino a distância no Brasil; 

• Refletir sobre o perfil do aluno em ensino a distância. 

 

Conteúdo Programático 1: Introdução ao Ensino a Distância.  

Conteúdo Programático 2: Tecnologia e educação.  

Conteúdo Programático 3: Legislação do Ensino a Distância no Brasil.  

Conteúdo Programático 4: Perfil do aluno no Ensino a Distância.  

 

Bibliografia básica: 

BRASIL. Ministério da Educação. Lei de Diretrizes e Bases da Educação 

Nacional - Lei n. 9.394/96. Brasília, 1996. Disponível em: 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm. Acesso em: 6 dez. 2022. 

BRASIL. Ministério da Educação. Resolução CNE/CP n. 7, de 18 de 

dezembro de 2018. Brasília, 2018. Disponível em: https:// 

normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_ 

CNECESN72018.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.  

GIL, H. A passagem da Web 1.0 para a Web 2.0 e… Web 3.0: potenciais 

consequências para uma ‘humanização’ em contexto educativo. 2014. Boletim 
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informativo Cybercentro Castelo Branco. Castelo Branco, 2014. Disponível 

em: 

https://repositorio.ipcb.pt/bitstream/10400.11/2404/1/A%20passagem%20da%2

0Web%20 Henrique.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022. 

MEYER, A. I. da S. (2022). Conceituando a Educação a Distância. Revista 

Ibero-Americana de Humanidades, Ciências e Educação, v. 8, n. 1, p. 590-

601, [s. l.], 2022. Disponível em: https://periodicorease. 

pro.br/rease/article/view/3835. Acesso em: 6 dez. 2022. 

VAZ, M. L. de L.; RIBEIRO, F.; COSTA, L. A. da. Os desafios da educação a 

distância on-line e a remoticidade na nova engenharia educacional. Brazilian 

Journal of Science, v. 1, n. 4, p. 79-86. Goiás, 2022. Disponível em: 

https://www.brazilianjournalofscience.com.br/revista/ article/view/79. Acesso 

em: 6 dez. 2022. 

VIEIRA, D. M. L.; COSTA, L. A.; VAZ, M. L. L. Um novo olhar para a educação 

a distância. In: MACHADO, G. E.; COSTA, S. C.; SILVA, K. R. P. Debates 

contemporâneos: perspectivas e reflexões atuais. Santa Maria: Arco, 2021.  

 

Bibliografia Complementar: 

BAPTISTA, M. M. Internet: auxílio à educação. BIBLOS - Revista do Instituto 

de Ciências Humanas e da Informação, v. 16, p. 37- 44, [s. l.], 2004. 

Disponível em: http://hdl.handle.net/20.500.11959/ brapci/23717. Acesso em: 6 

dez. 2022.  

MOORE, M.; KEARSLEY, G. Educação a distância: uma visão integrada. São 

Paulo: Thomson Learning, 2007.  

MORAN, J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas tecnologias e 

mediação pedagógica. 21. ed. Campinas: Papirus, 2013.  

PIVA, D. J.; PUPO, R.; GAMEZ, L. et al. EAD na prática: planejamento, 

métodos e ambientes de educação on-line. São Paulo: Elsevier, 2011.  
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Disciplina: Fundamentos de Sistemas de Informação  

Ementa: Conceito de Informática, informação, dados e computadores; evolução 

histórica dos computadores; anatomia de um computador – conceitos básicos de 

hardware e software; representação eletrônica dos dados (sistemas digitais, 

sistema binário e código de representação); noções sobre comunicações e redes 

de computadores; Sistemas operacionais; problemas de segurança - controle de 

acesso e proteção a vírus; aplicativos informatizados: planilha eletrônica, editor 

de textos e apresentação de slides. 

Competências e Habilidades: 

• Compreensão dos sistemas de informação. 

• Conhecimento dos principais recursos de hardware e software. 

• Capacidade de entender os sistemas operacionais existentes.  

• Conhecer e manipular os aplicativos informatizados mais utilizados. 

 

Conteúdo Programático 1: Conceito de Informática, informação, dados e 

computadores; evolução histórica dos computadores.  

Conteúdo Programático 2: anatomia de um computador – conceitos básicos 

de hardware e software; representação eletrônica dos dados (sistemas digitais, 

sistema binário e código de representação);   

Conteúdo Programático 3: noções sobre comunicações e redes de 

computadores; Sistemas operacionais; problemas de segurança - controle de 

acesso e proteção a vírus;   

Conteúdo Programático 4:  aplicativos informatizados: planilha eletrônica, 

editor de textos e apresentação de slides.  

 

Bibliografia Básica: 

BERTALANFFY, Ludwig Von. Teoria Geral dos Sistemas: fundamentos, 

desenvolvimento e aplicações. Petrópolis: Vozes, 2008. 360 p. 

Jorge Luis Nicolas Audy, Gilberto Keller de Andrade e Alexandre Cidral. 

Fundamentos de Sistemas de Informação. Porto alegre: Bookman, 2007. 

Paige Baltzan; Amy Phillips. Sistemas de informação. Porto Algre: AMGH, 

2012. 

Bibliografia Complementar: 
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Glauber Rogério Barbieri Gonçalves. Sistemas de informação. Porto Alegre: 
SAGAH, 2017. 
 
 
 

Disciplina: Tecnologias e Soluções em TI 

Ementa: Tecnologia da informação. Elementos fundamentais e estruturantes 

das novas soluções em TI. Internet das Coisas. Tecnologias em nuvem. 

Inteligência artificial. Realidade Aumentada. Realidade Virtual. Utilização 

estratégica dos dados. Big data. Business intelligence. Data mining. 

Competências e Habilidades:  

• Identificar as principais tecnologias estrategicamente utilizadas no 

cotidiano das pessoas. 

• Compreender o funcionamento das tecnologias em nuvem. 

• Utilizar de forma adequada as ferramentas de inteligência artificial, 

realidade aumentada, realidade virtual e internet das coisas. 

• Identificar oportunidades de utilização de soluções tecnológica 

relacionadas a dados. 

Conteúdo Programático: 

Conteúdo Programático 1: Tecnologia da informação. Elementos 

fundamentais e estruturantes das novas soluções em TI. 

Conteúdo Programático 2: Internet das Coisas. Tecnologias em nuvem. 

Conteúdo Programático 3: Inteligência artificial. Realidade Aumentada. 

Realidade Virtual. 

Conteúdo Programático 4: Utilização estratégica dos dados. Big data. 

Business intelligence. Data mining. 

Bibliografia básica 

SACOMANO, J. B. et al. Indústria 4.0 - Conceitos e fundamentos. [s.l.] Editora 

Blucher, 2018. 

SHARDA, R; DELEN, D; TURBAN, E. Business Intelligence e Análise de Dados 

para Gestão do Negócio. Porto Alegre: Bookman, 2019. 

STAIR, R. M. et al. Princípios de sistemas de informação. São Paulo: Cengage 

Learning, 2021. 
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Bibliografia complementar: 

MARÇULA, M.; BENINI FILHO, P. A. Informática: Conceitos e Aplicações. 

5.Ed. São Paulo: Erica: 2019. 

NETO, Manoel V. S. Computação em Nuvem: Nova Arquitetura de TI. 2. ed. 

Rio de Janeiro: Brasport, 2015. 

PEREIRA, M. A. Framework Big Data. Porto Alegre: Sagah, 2019. 

TORI, R; HOUNSELL, M. S. Introdução a realidade virtual e aumentada. Porto 

Alegre: SBC, 2018. 

Disciplina: Interações entre big data e cloud computing. 

Ementa: Introdução ao Big Data: Fundamentos, Infraestrutura e Interfaces. 

Gerenciamento de Big Data: Coleta e Processamento de Dados. Aplicação da 

Ciência de Dados no gerenciamento empresarial. Algoritmos de Aprendizado de 

Máquina para minerar os dados. Big Data Analytics. Estruturas de Programação 

em Nuvem. Cloud Computing e Big Data. 

Competências e Habilidades: 

• Desenvolver a habilidade de raciocinar em ambientes computacionais de 

alta complexidade. 

• Compreender os fundamentos da análise, gerenciamento e 

armazenamento de dados. 

• Assimilar a importância do Aprendizado de Máquina na mineração de 

dados. 

• Analisar a relação entre Cloud Computing e Big Data. 

Conteúdo Programático 1: Introdução ao Big Data: Fundamentos, 

Infraestrutura e Interfaces. 

Conteúdo Programático 2: Gerenciamento de Big Data: Coleta e 

Processamento de Dados. 

Conteúdo Programático 3: Aplicação da Ciência de Dados no gerenciamento 

empresarial. 
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Conteúdo Programático 4: Big Data Analytics. 

Conteúdo Programático 5: Algoritmos de Aprendizado de Máquina para 

minerar os dados. 

Conteúdo Programático 6: Cloud Computing e Big Data. 

Conteúdo Programático 7: Estruturas de Programação em Nuvem. 

Bibliografia Básica: 

MACHADO, F. N. R. Big data: o futuro dos dados e aplicações. São Paulo: 

Editora Erica, 2018 

KELLEHER, J. D.; TIERNEY, B. Data science. Cambridge: MIT Press Essential 

Knowledge Series, 2018 

RUPARELIA, N. B. Cloud computing. Cambridge: MIT Press Essential 

Knowledge Series, 2016 

NETO, M. V. S. Computação em nuvem. Rio de Janeiro: Editora Brasport, 2015 

Bibliografia Complementar: 

SAGIROGLU, S.; SINANC, D. Big data: a review. International Conference on 

Collaboration Technologies and Systems (2013), 13681548. 

HASHEM, I. A. T.; YAQOOB, I.; ANUAR, N.B.; MOKHTAR, S.; GANI, A.; KHAN, 

S.U. The rise of “big data” on cloud computing: review and open research 

issues. Information Systems 47 (2015), 98 - 115. 

QI, H.; GANI, A. Research on mobile cloud computing: Review, trend and 

perspectives. Second International Conference on Digital Information and 

Communication Technology and it's Applications (2012), 12804207. 

JULA, A.; SUNDARARAJAN, E.; OTHMAN, Z. Cloud computing service 

composition: A systematic literature review. Expert Systems with Applications 

41 (2014), p. 3809-3824. 

Data Science and Big Data Analytics: Making Data-Driven Decisions. 

Disponível em: <https://bigdataanalytics.mit.edu> Acesso em 13 nov.2020. 
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MIT-IBM Watson AI Lab. Disponível em: <https://mitibmwatsonailab.mit.edu> 

Acesso em 13 nov. 2020.  

What is Cloud Computing? Disponível em: 

<https://www.ibm.com/cloud/learn/what-is-cloud-computing> Acesso em 13 nov. 

2020. 

Nebula Cloud Computing Platform. Disponível em: 

<https://www.nasa.gov/open/nebula.html> Acesso em 13 nov. 2020 

Disciplina: Gerência de TI   
 
Ementa: Aspectos fundamentais e atuais da Gestão da Informação. Sistemas 
de Informação nas empresas e suas dimensões no âmbito tecnológico. Sistemas 
Integrados de Gestão: Enterprise Resource Planning (ERP), Supply Chain 
Management (SCM), Customer Relationship Management (CRM). Tomada de 
decisão. Sistemas de Informações Gerenciais. Sistemas de Apoio à Decisão. 
Sistemas de Apoio ao Executivo.   
 
Competências e Habilidades:   
 

• Compreender a importância dos Sistemas de Informação nas empresas 
na era digital atual;   

• Expor e abordar as principais técnicas e procedimentos para o 
gerenciamento da Tecnologia de Informação;   

• Assimilar a Tecnologia de Informação como ferramenta empresarial de 
gestão estratégica.   

 
Conteúdo Programático 1: Os Sistemas de Informações.   
Conteúdo Programático 2: Gestão Integrada da Informação – ERP.   
Conteúdo Programático 2: Gestão Integrada da Informação – CRM e SCM.   
Conteúdo Programático 4: Tomada de Decisões Fundamentada na TI.   
 
Bibliografia:   
 
BENTES, Amaury. TI Update: a tecnologia da informação nas grandes 
empresas. Rio de Janeiro: Brasport, 2008.   
 
KROENKE, David. Sistemas de Informação gerenciais. São Paulo: Saraiva, 
2012.    
 
LAUDON, Kenneth; LAUDON, Jane. Sistemas de informações gerenciais. 
Tradução: Célia Taniwaki. 11. ed. São Paulo: Pearson, 2014.   
 
O’BRIEN, James A. Sistemas de informação e as decisões gerenciais na era 
da Internet. Tradução: Célio Knipel Moreira e Cid Knipel Moreira. 2. ed. São 
Paulo: Saraiva, 2004. 
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PASSOS, Emmanuel; GOLDSCHMIDT, Ronaldo. Data Mining: um guia prático. 
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.  
  
STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Princípios de sistemas de 
informação: uma abordagem gerencial. Tradução: Alexandre Melo de Oliveira. 
4. ed. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2002.   
 
TURBAN, E.; MCLEAN, E.; WETHERBE, J. Tecnologia da informação para 
gestão. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.  
  
WAKULICZ, G. J. Sistemas de Informações Gerenciais. Santa Maria: Rede e-
Tec Brasil. 2016.   
  

Disciplina: Gestão Estratégica da Informação 
  
Ementa: Conceituar definições, tipologia, sistemas, leis e fluxos relacionados à 
informação. Compreender como de fato a estratégia pode ser aplicada à 
informação por meio do estudo de sua perspectiva, planejamento, evolução e 
relação com a tecnologia de informação (TI). Etapas de desenvolvimento da 
gestão da informação de forma estratégica e sua avaliação. Apresentação de 
softwares com grande poder de auxilio e otimização da gestão estratégica da 
informação aliados à novas tendências e à gestão do conhecimento.  
  
Competências e Habilidades:  

• Identificar as formas como a informação se desenvolve e pode ser 
disseminada;  
• Analisar os sistemas de informação de maneira totalmente 
estratégica;  
• Desenvolver práticas para a elaboração de uma gestão estratégica 
completa da informação;  
• Compreender a evolução das estratégias e práticas relacionadas à 
informação e TI.  

  
Conteúdo Programático:  
 
Conteúdo Programático 1: Definições básicas e importância da informação.   
Conteúdo Programático 2: Relação entre estratégia e informação.   
Conteúdo Programático 3: Estratégias de gestão em informação e TI.   
Conteúdo Programático 4: Softwares, tendências e gestão do conhecimento.   
  
Bibliografia básica:  
 
BEAL, A. Gestão Estratégica da Informação:  como transformar a Informação 
e a Tecnologia de Informação em fatores de crescimento e de alto desempenho 
nas Organizações. São Paulo: Atlas, 2004.  
 
BURGELMAN, R. A. et al. Gestão estratégica da tecnologia e da inovação: 
conceitos e soluções. 5. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012. 648p.  
 
LAUDON, K.; LAUDON, J. Sistemas de informações gerenciais. 11. ed. São 
Paulo: Pearson, 2014.  
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STEWART, T. A. Capital intelectual: a nova vantagem competitiva das 
empresas. Tradução de Ana Beatriz Rodrigues e Priscilla Martins Celeste. Rio 
de Janeiro: Campus, 1998. 237 p.  
 
WEBER, M.; KLEIN, A. Z. Gestão estratégica em empresas de tecnologia da 
informação: um estudo de caso. Revista Ibero-Americana de Estratégia – RIAE, 
São Paulo, v. 12, n. 3, p. 37-65, jul./set. 2013  
 
Bibliografia complementar: 
 
FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JR, Moacir de Miranda. Gestão 
estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e 
competências. São Paulo: Atlas, 2001.   
 
JOIA, L. A; SILVA, A. A. N.; JUNIOR, C. C. M.; RAMOS, E. A. A. Gestão 
Estratégica da Tecnologia da Informação. 1ª ed. Rio de Janeiro: FGV, 2012.  
MOREIRA, C. B. Gestão da informação. Paraná: UNICENTRO, 2014. 
  
TURBAN, E.; MCLEAN, E.; WETHERBE, J. Tecnologia da Informação para 
Gestão. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004  
 
WAKULICZ, G. J. Sistemas de Informações Gerenciais. Santa Maria: 
Universidade Federal de Santa Maria, Colégio Politécnico, Rede e-Tec Brasil, 
2016. 88p.  
 

Disciplina: Sistemas Digitais de Relatórios Gerenciais por 

Indicadores & BSC. 

Ementa Importância dos Sistemas de Informação no contexto empresarial. 

Conhecer as principais ferramentas voltadas a sistemas de informação, sistemas 

integrados alinhados ao negócio e relacionados ao contexto de Business 

intelligence. Discutir a importância de relatórios gerenciais para o 

acompanhamento dos resultados da empresa, incluindo ferramentas como o 

Balanced Scorecard. Ferramenta de software para análise de dados como 

indicadores de desempenho.  

 

Competências e Habilidades: 

• Identificar as características dos principais sistema e informação para 

administração empresarial; 

• Compreender as características e importância dos sistemas integrados de 

gestão empresarial alinhados com sistema de inteligência em negócios; 

• Compreender ferramentas para desenvolvimento e análise de 

desempenho junto ao Balanced Scorecard; 
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• Utilizar ferramenta de software para análise de dados com indicadores de 

desempenho. 

 

Conteúdo Programático:  

Conteúdo Programático 1: Sistemas de informação gerencial para empresas.  

Conteúdo Programático 2: Sistemas integrados de gestão empresarial e 

Business Intelligence.  

Conteúdo Programático 3: Análise de desempenho com KPI, OKR e 

Balanced Scorecard. 

Conteúdo Programático 4: Análise de dados com indicadores de 

desempenho.  

 

Bibliografia básica  

CRUZ, T. Sistemas de informações gerenciais: tecnologia da informação e as 

organizações do século XXI & introdução ao BPM & BPMS introdução ao CMM-

I. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2014. 

CRUZ, T. Sistemas de informações gerenciais & operacionais: tecnologias 

da informação e as organizações do século 21. 5. Ed. São Paulo: Atlas, 2019. 

COSTA, A. P. P. Balanced Scorecard: Conceitos e guia de implementação. São 

Paulo: Atlas, 2008. 

MALHEIROS, B. T.; ROCHA, A. R. C. Avaliação e gestão de desempenho. Rio 

de Janeiro: GEN – Grupo Editorial Nacional, 2014. 

MILANI, Alessandra M. P. et al. Visualização de dados, Porto Alegre: SAGAH, 

2020. 

SHARDA, R.; DELEN, D.; TURBAN, E. Business Intelligence e análise de 

dados para gestão do negócio. 4. ed. Rio de Janeiro: Bookman, 2019.  

SANTOS, A. A. ERP e sistemas de informações gerenciais. São Paulo: Atlas, 

2013.  

 

Bibliografia complementar: 

AKABANE, G. K. Gestão estratégica da tecnologia da informação: Conceitos, 

metodologias, planejamento e avaliações. São Paulo: Atlas, 2012.  

KNAFLIC, N.C. Storyteling com dados: um guia sobre visualização de dados 

para profissionais de negócios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. 
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MICROSOFT. Documentação de introdução do Microsoft Power BI. Microsoft 

Learn. 2022. Disponível em: <https://docs.microsoft.com/pt-br/power-

bi/fundamentals/>. Acesso em: 25 nov. 2022. 

MORAIS, Felipe. Transformação digital. São Paulo: Saraiva Educação, 2020. 

MÜLLER C. J. Planejamento estratégico, indicadores e processos: uma 

integração necessária. São Paulo: Atlas 2014.  

STAIR, Ralph M et al. Princípios de sistemas de informação: uma abordagem 

gerencial. São Paulo: Cengage Learning Brasil, 2021. 

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informação para gestão: em 

busca do melhor desempenho estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: 

Bookman, 2013. 

YU, A. S. O. Tomada de decisão nas organizações: uma visão 

multidisciplinar. São Paulo: Saraiva, 2011. 

 

Disciplina: Administração Financeira  

Ementa: princípios da administração financeira e seu papel no gerenciamento 

de recursos. As funções do profissional de finanças e os objetivos empresariais. 

Análise do macro e microambiente organizacional. Planejamento financeiro, 

indicadores de desempenho e demonstrações financeiras.    

Objetivo: capacitar os estudantes nos principais conceitos, técnicas e 

ferramentas na administração financeira. Compreender e desenvolver uma visão 

integrada das atividades financeiras da empresa, bem como suas relações com 

o macro e micro ambiente empresarial e seus respectivos stakeholders. Otimizar 

as decisões empresariais, sob a ótica financeira para tomada de decisões, na 

manutenção da competividade empresarial.  

Competências e Habilidades:  

• Reconhecer os conceitos da administração financeira nas organizações e 

o papel do profissional de finanças; 

• Interpretar e dar suporte para tomada de decisões a partir dos 

instrumentos da área de finanças;  

• Reconhecer os principais indicadores financeiros de desempenho 

organizacional;  

• Desenvolver habilidade de liderança e de negociação em uma visão 

sistêmica da organização. 

about:blank
about:blank
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Conteúdo programático 1: Princípios da administração financeira, suas 

funções e áreas de decisão. O papel do administrador financeiro e o ambiente 

organizacional (macro e micro ambiente) e seus stakeholders.  

Conteúdo programático 2: Objetivos empresariais, instituições e mercado 

financeiro. Índices financeiros (liquidez, atividade, endividamento). 

Conteúdo programático 3: Planejamento financeiro: fluxo de caixa e gestão de 

capital de giro. Ciclo econômico, financeiro e contábil.  

Conteúdo programático 4: Indicadores de rentabilidade e de mercado. 

Demonstrações financeiras.  

Bibliografia Básica  

ASSAF NETO. Finanças corporativas e valor. 8. ed. São Paulo: Gen/Atlas, 

2021.  

GITMAN, L. J. Princípios de administração financeira. 12. ed. São Paulo: 

Pearson, 2010. 

ROSS, Stephen; et. al. Fundamentos de administração financeira. 9. ed. 

Porto Alegre: AMGH, 2013. 

Bibliografia complementar  

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro: exercícios e prática. 2. ed. São 

Paulo, Gen/Atlas, 2019.   

BRUNI, Adriano L. FAMÁ, Rubens. As decisões de investimento: Com 

aplicações na HP 12C e Excel. 4. ed. São Paulo: Gen/Atlas, 2017.  

GIMENES, Cristiano M. Matemática Financeira com HP12C e Excel: uma 

abordagem descomplicada. 2. ed. São Paulo: Pearson, 2009. 

HOJI, Masakazu. Administração Financeira e Orçamentária: matemática 

financeira aplicada, estratégias financeiras, orçamento empresarial. 12. ed. São 

Paulo: Gen/Atlas, 2017. 

MATIAS, Alberto B. (coord.). Finanças Corporativas de Curto Prazo: a gestão 

do valor do capital de giro. 2. ed. São Paulo: v.1. Gen/Atlas, 2014  
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Disciplina: Bancos digitais e fintechs 

Ementa: A transformação digital ocorre velozmente na sociedade atual e no 

sistema financeiro não é diferente, banco digital, open banking e fintech são 

conceitos e negócios em disparada que modificam o sistema econômico mundial 

acompanhado dos modelos startups de negócios.  Conhecer essa 

transformação, os aspectos regulatórios, as questões de segurança e as 

obrigações tributárias que moldam esses negócios é uma questão de 

desempenho e sobrevivência. 

 

Competências e Habilidades:  

• Compreender os desafios e oportunidades do Open Banking para as 

Fintech. 

• Saber analisar e aplicar os aspectos regulatórios, de segurança e 

tributário nas operações ligados à constituição e funcionamento de uma 

Fintech 

• Ser capaz de avaliar e implementar uma transformação digital em uma 

organização financeira. 

 

Conteúdo Programático 1:  

O desenvolvimento do sistema bancário e a transformação digital. E estudo do 

ecossistema das fintechs e dos bancos digitais. Discorrer sobre os desafios e 

oportunidades do Open Banking no ecossistema das Fintech. Conhece o 

mercado e o nicho de atuação das Fintechs, grau de crescimento e como são 

seus planos de negócios e operação. 

Conteúdo Programático 2:  

Qual a regulamentação do Open Banking e o mecanismo do SandBox 

Regulatório. Como se dá o avanço do fomento da inovação e da regulação. 

Conteúdo Programático 3:  

A relação das startups fintech e o blockchain. As startups de blockchain estão 

fortemente presentes em todos os segmentos da indústria e são mais 

proeminentemente nas indústrias de Finanças e Seguros e Informação e 

Comunicação. Como as empresas digitais lidam com a segurança cibernética, 

direito digital e compliance. 

Conteúdo Programático 4:  
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Os tributos e a Contabilidade aplicável às Fintechs. Como se dá a incidência 

dos tributos nas operações das Fintechs. O que é o Padrão Cosif de 

Contabilidade. 

 

Bibliografia Básica:  

DA SILVA, Eliseu. Transformação Digital Bancária: Uma Análise dos Principais 

Bancos Brasileiros. 2018. 76 folhas. Monografia de especialização – 

Universidade Tecnológica Federal do Paraná, Curitiba/PR, 2018. Disponível em: 

http://repositorio.roca.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/12279/1/CT_GETIC_VII_20

18_04.pdf. Acesso em: 22 de jun. 2020 

FRIEDLMAIER, Maximilian; TUMASJAN, Andranik; WELPE, Isabell. Disrupting 

Industries With Blockchain: The Industry, Venture Capital Funding, and Regional 

Distribution of Blockchain Ventures.  Disponível em: < A First Course in the 

Numerical Analysis of Differential Equations - Arieh Iserles, University Lecturer 

Damtp A Iserles, C G Crighton - Google Livros>. Acesso em: 29 nov. 

2021.  Acesso em: 29 nov. 2021.  

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Evolução do Sistema Financeiro Nacional. 

Disponível em: 

https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/legado?url=https:%2F%2Fwww.bcb.

gov.br%2Fht 

ms%2Fdeorf%2Fr199812%2Ftexto.asp%3Fidpai%3Drevsfn199812. Acesso 

em: 04 de jun. 2020.  

ABFINTECHS associação brasileira de fintechs. Quem somos. Disponível em: 

https://www.abfintechs.com.br/1-sobre-associacao. Acesso em: 19 de out. de 

2020. 

 

Bibliografia Complementar:  

TAPSCOTT, Don; TAPSCOTT, Alex.  Blockchain Revolution: How the 

Technology Behind Bitcoin is Changing Money; Penguin: Portfolio, 2016 

BAPTISTA, Patrícia; KELLER, Clara. Por que, quando e como regular as novas 

tecnologias?  Os desafios trazidos pelas inovações disruptivas. Revista de 

Direito Administrativo, n. 273, p. 123-163, set./dez. 2016. 

FALCÃO, Cíntia. Cashless: o fim do papel moeda?  In: INSTITUTO PROPAGUE. 

Sistema financeiro em movimento: cases, transformações e regulação. São 

Paulo: Thompson Reuters/Revista dos Tribunais, 2020 

Disciplina: Gestão de carreira. 

Ementa:  

https://books.google.com.br/books/about/A_First_Course_in_the_Numerical_Analysis.html?id=7Zofw3SFTWIC&redir_esc=y#:~:text=A%20First%20Course%20in%20the%20Numerical%20Analysis%20of,balance%20among%20theoretical%2C%20algorithmic%20and%20applied%20aspects%20
https://books.google.com.br/books/about/A_First_Course_in_the_Numerical_Analysis.html?id=7Zofw3SFTWIC&redir_esc=y#:~:text=A%20First%20Course%20in%20the%20Numerical%20Analysis%20of,balance%20among%20theoretical%2C%20algorithmic%20and%20applied%20aspects%20
https://books.google.com.br/books/about/A_First_Course_in_the_Numerical_Analysis.html?id=7Zofw3SFTWIC&redir_esc=y#:~:text=A%20First%20Course%20in%20the%20Numerical%20Analysis%20of,balance%20among%20theoretical%2C%20algorithmic%20and%20applied%20aspects%20
https://books.google.com.br/books/about/A_First_Course_in_the_Numerical_Analysis.html?id=7Zofw3SFTWIC&redir_esc=y#:~:text=A%20First%20Course%20in%20the%20Numerical%20Analysis%20of,balance%20among%20theoretical%2C%20algorithmic%20and%20applied%20aspects%20
https://books.google.com.br/books/about/A_First_Course_in_the_Numerical_Analysis.html?id=7Zofw3SFTWIC&redir_esc=y#:~:text=A%20First%20Course%20in%20the%20Numerical%20Analysis%20of,balance%20among%20theoretical%2C%20algorithmic%20and%20applied%20aspects%20
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Esta disciplina deve abordar os conhecimentos relacionados à Gestão de 

Carreira e as dimensões ligadas a evolução do trabalho no mundo 

contemporâneo. Mais especificamente trata dos seguintes temas: Área de 

atuação profissional. Papel do profissional no cenário atual e as implicações 

desse papel na formação profissional. Condições atuais do mercado de trabalho 

no Brasil e suas implicações. Estratégias de evolução de trabalho. 

Autoconhecimento. A carreira e suas fases de desenvolvimento. Planejamento 

de carreira e plano de ação para busca dos objetivos pessoais e profissionais. 

Competências e Habilidades: 

• Capacitar o estudante na gestão da sua própria carreira profissional, 

identificando objetivos de longo prazo (função que almeja) na sua 

trajetória profissional, bem como as competências e comportamentos 

necessários, para o alcance dos seus objetivos de carreira; 

• Mostrar a importância de uma atitude protagonista para o sucesso na 

carreira; 

• Habilitar o leitor (aluno de qualquer área do conhecimento) ao 

planejamento estratégico da sua carreira, visando obter as competências, 

habilidades e as atitudes necessárias ao desenvolvimento da sua carreira.  

Conteúdo Programático 1: Contexto. Dados do mercado de trabalho no Brasil. 

Cultura Brasileira nas Organizações. Visão Internacional e Grandes Tendências. 

O futuro do trabalho. Carreira em T. 

Conteúdo Programático 2: Identidade. Vocação, Paixões, Comportamentos, 

Talentos, Missão Profissional. 

Conteúdo Programático 3: Desenvolvimento. Competências técnicas. 

Competências Comportamentais. Skills que o mercado exige. Sugestões 

Práticas de dilemas comuns. 

Conteúdo Programático 4: Mostrar o Trabalho. Empregabilidade e Networking. 

Como crescer na carreira. Como utilizar a marca pessoal como recurso para 

vender o seu trabalho. Como utilizar as redes para propagar o que você faz. 

Bibliografia Básica: 

DUTRA, Joel Souza (Org.). Gestão de carreira na empresa contemporânea. 

São Paulo: Atlas, 2010.  

DUTRA, Joel Souza. Administração de Carreira. São Paulo: Atlas, 2006. 
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MOGGI, Jair; BURKHARD, Daniel. Assuma a direção de sua carreira. São 

Paulo: Negócios, 2003.  

EPSTEIN, David. Porque os generalistas vencem em um mundo de 

especialistas. São Paulo: Globo Livros, 2020. 

VELOSO, Elza Fátima Rosa. Carreiras sem fronteiras e transição 

profissional no Brasil. São Paulo: Atlas, 2012.  

Bibliografia Complementar: 

ASHER, Donald. How to Get Any Job, Second Edition: Career Launch and Re-

Launch for Everyone Under 30 (or How to Avoid Living in Your Parents' 

Basement). Berkeley: Ten Speed Press, 2011.  

BALASSIANO, Moisés; COSTA, Isabel de Sá A. Gestão de carreiras: dilemas 

e perspectivas. São Paulo: Atlas, 2012. 

BOLLES, Richard N. How to find your mission in life? Toronto: Ten Speed 

Press, 2001.  

BOCK, Laszlo. Um novo jeito de trabalhar. Rio de Janeiro: Sextante, 2015. 

BUCKINGHAM, Marcus; CLINTON, Donald O. Descubra seus pontos fortes. 

Rio de Janeiro: Sextante, 2008.  

BURNETT, Bill; EVANS, Dave. O Design da sua vida. São Paulo: Rocco, 2017. 

GALDINI, Danilca; MAGLIOCCA, Renata; ESTEVES, Sofia. Carreira: você está 

cuidando da sua? Rio de Janeiro: Campus-Elsevier, 2011.  

GUILLEBEAU, Chris. Nasci Para Isso - Como Encontrar O Trabalho Da Sua 

Vida. São Paulo: Companhia das letras, 2017. 

IBARRA, Hermínia. Identidade de carreira: A experiência é a chave para 

reinventá-la. São Paulo: Gente, 2009.  

MEYER, Erin. A Regra é Não Ter Regras: A Netflix e a Cultura da Reinvenção. 

Rio de Janeiro: Intrínseca, 2020. 

LEPERE, Nicole. How to do the work. New York, 2021.  

TEPERMAN, Joseph. Anticarreira: O Futuro do Trabalho, o Fim do Emprego e 

do Desemprego. São Paulo, 2019. 

 



 

27 

13. Infraestrutura Física e Pedagógica 

O aluno encontrará todo o conteúdo do curso e assistirá às aulas gravadas no 

ambiente virtual. Para assistir às aulas é fundamental que as especificações 

abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim, uma recepção de maior 

qualidade dos vídeos. 

Hardware:  

• Processador Intel Core 2 Duo ou superior.  

• 2Gb de Memória RAM.  

• Placa de vídeo com resolução 1024x768, qualidade de cor 32 bits e 

compatível com Microsoft DirectShow.  

• Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.  

Software:  

• Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre 

atualizado).  

• Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.  

• Adobe Flash Player (atualizado).  

• Plugin de vídeos SilverLigth (atualizado) 

Rede:  

• Conexão com a Internet banda larga de no mínimo 2 MB.   

• Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, é 

necessário verificar as condições de segurança de rede de sua empresa 

e se certificar que o site não estará bloqueado. 

Adicionalmente, é prevista a utilização da biblioteca virtual para consultas 

bibliográficas e pesquisa de assuntos referentes às disciplinas ministradas. 
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