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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do Curso: Controle Financeiro Empresarial

Area de Avaliagcdo (CAPES): Administracdo, ciéncias contabeis e turismo
Grande Area (CAPES): Ciéncias sociais aplicadas (60000007)

Area do Conhecimento (CAPES): Administrac&o financeira (60201029)

Classificacdo OCDE: Negocios, administracdo e direito

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacéo a Distancia
Numero méaximo de vagas por Polo/Unidade: 1000 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas
as datas de inicio e de fim cadastradas na oferta, bem como observado o

periodo indicado para a sua integralizagéo.

Limitagdes legais

Resolucdo CNE/CES N° 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas

para o funcionamento de cursos de pés-graduacéo lato sensu.

O candidato devera ser graduado com diploma devidamente registrado

segundo as normas estabelecidas pelo MEC.

3. Publico-alvo

Profissionais graduados em areas como Administracéo, Ciéncias Contébeis,
Economia e afins, que atuam ou desejam atuar nas areas financeiras, de

controladoria e estratégia empresarial.




4. Critérios de Selecao

O ingresso na pos-graduacao sera realizado por meio de inscricdo no portal
da Instituicdo e entrega dos documentos solicitados. Em seguida, analisados

pela area competente.

5. Justificativa do Curso

[A crescente complexidade do ambiente empresarial demanda profissionais
altamente capacitados no controle financeiro. Este curso visa preencher essa
lacuna, proporcionando uma formacédo abrangente que integra conhecimentos
tedricos e praticos, preparando os participantes para os desafios do mercado
e impulsionando o desenvolvimento das organizacdes por meio de uma gestao

financeira eficiente e estratégica.

6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivo Geral

O curso tem como objetivo geral capacitar profissionais para atuarem
de forma estratégica no controle financeiro empresarial, proporcionando
uma compreensédo aprofundada dos principais aspectos econémicos e
financeiros que impactam as organiza¢des, bem como desenvolver
competéncias para a tomada de decisOes fundamentadas e a gestao

eficaz dos recursos financeiros.

6.2. Objetivos Especificos




e Proporcionar conhecimentos aprofundados sobre os indicadores
econdmicos e financeiros, desenvolvendo a habilidade de interpretacéo
e analise critica para embasar decisfes estratégicas.

e Capacitar os participantes na gestéao eficiente dos recursos financeiros,
abordando técnicas de orcamento, planejamento financeiro e analise de

desempenho.

e Aprofundar o entendimento sobre a contabilidade gerencial,
proporcionando ferramentas para a elaboracéo e analise de relatérios

contabeis voltados para a gestao estratégica.

e Desenvolver competéncias para atuacdo na controladoria, integrando

informacdes contabeis e financeiras a estratégia empresarial.

e Capacitar os profissionais a analisarem e anteciparem cenarios
econdmicos, permitindo uma gestdo financeira proativa diante de

mudanc¢as no ambiente externo.

e Proporcionar conhecimentos avancados em métodos de avaliacédo de
empresas, contribuindo para decisfes de investimento e estratégias de

crescimento.

e Desenvolver habilidades na elaboracao e analise critica de projetos de

investimento, considerando riscos, retornos e impactos financeiros.

e Capacitar os participantes na gestdo estratégica de ativos e no

gerenciamento responsavel do endividamento empresarial.

e Fornecer ferramentas para o desenvolvimento de competéncias
pessoais e profissionais, visando o progresso na carreira dentro do

contexto financeiro empresarial.

7. Competéncias e Habilidades do Egresso

Competéncias




[O curso de Poés-graduacdo em Controle Financeiro Empresarial busca
promover uma formacdo abrangente, capacitando os profissionais para
enfrentar os desafios dinamicos do ambiente empresarial. Ao longo do
programa, o0s participantes desenvolverdo um conjunto soélido de

competéncias cruciais.

A capacidade de analisar criticamente e interpretar indicadores econdmicos e
financeiros sera aprimorada, proporcionando uma compreensao aprofundada
e a habilidade de interpretar dados de maneira estratégica. Paralelamente, os
participantes serdo treinados para embasar suas decisfes estratégicas em
informacdes contabeis e financeiras, alinhando efetivamente a gestéo

financeira aos objetivos organizacionais.

A gestdo eficiente de recursos financeiros serd uma competéncia pratica
adquirida, incorporando técnicas de orcamento, planejamento financeiro e
otimizacdo de capital. Além disso, o curso fornecerd conhecimentos
avancados em controladoria, permitindo a integracdo dessas praticas a

estratégia empresarial para uma gestdo mais alinhada e eficaz.

Os profissionais serdo capacitados para antecipar e adaptar-se a cenarios
econdmicos dinamicos, preparando-se para desafios e identificando
oportunidades decorrentes de mudancgas no ambiente externo. A expertise em
métodos avancados de valuation sera uma ferramenta essencial para realizar
avaliagbes precisas de empresas, embasando decisdes de investimento e

estratégias de crescimento.

Habilidades na elaboracao e andlise critica de projetos de investimento seréo
desenvolvidas, considerando aspectos como riscos, retornos e impactos
financeiros. O curso também capacitara os profissionais no gerenciamento
estratégico de ativos e no manejo responsavel do endividamento empresarial,

otimizando a estrutura de capital das organizacées.

Além das competéncias técnicas, o curso fornecera ferramentas e praticas
para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, visando o

crescimento e progresso na carreira dentro do contexto financeiro empresarial.

Habilidades




e Capacidade de avaliar criticamente indicadores econbmicos e
financeiros

e Habilidade para utilizar informacdes contabeis e financeiras na tomada
de decisdes estratégicas

e Competéncia pratica na gestdo eficiente de recursos financeiros,
incluindo orcamento e planejamento financeiro

e Capacidade de integrar praticas de controladoria a estratégia
empresarial

e Habilidade para antecipar e adaptar-se a cenarios econdémicos em
constante mudanca

e Expertise em métodos avancados de valuation para avaliacdo precisa
de empresas

e Competéncia na elaboracdo e analise critica de projetos de
investimento

e Habilidade no gerenciamento estratégico de ativos e endividamento
empresarial

e Desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais para

avanco na carreira dentro do contexto financeiro empresarial

8. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dard no ambiente virtual,

onde o aluno cumprird 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos

pedagdgicos disponibilizados, como:
v' materiais de leitura;

videoaulas;

slides;

podcasts;

AN N N

indicacdes de leituras extras como artigos e capitulos de livros.




Como parte do modelo académico, também contabilizamos:

v/ ainteracdo com os tutores para esclarecimentos de duvidas

pedagdgicas (via Férum);
v arealizagdo da avaliagao disciplinar pelo aluno.

Vale ressaltar que cada aluno é Unico e tem seu préprio tempo para
aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteddo com mais agilidade,
outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, 0 conhecimento prévio

gue o aluno tem em relacdo a tematica abordada.

No ambiente virtual, o aluno encontrara o contetdo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o aluno realizara um conjunto de atividades baseadas
em leitura de textos de fundamentacéo tedrica e acesso a recursos

audiovisuais.

Um tutor apoiara as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicacao.

O aluno, ao iniciar os seus estudos, terd um encontro presencial para

acolhida/ambientacéo; esse encontro tera como objetivos:

v Integrar o aluno ao curso de P6s-Graduagao.

v Dialogar e esclarecer as dividas sobre a proposta pedagégica do
Curso e as regras académicas.

v' Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro
acesso; 0 envio de documentos; 0s servicos de secretaria e
financeiro; a disciplina Ambientacao; a tutoria online; o boletim
académico; as disciplinas e seus conteudos; a biblioteca virtual; entre
outros).

v Proporcionar um momento de Network aos pos-graduandos.

Avaliacdo do Desempenho do Aluno




O aluno devera realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacdo das atividades ira compor sua frequéncia no curso, que sera

considerada para a sua aprovacao.

A atividade avaliativa que o aluno realizara para compor a sua media é a
Avaliacdo Virtual (AV); essa atividade € obrigatéria e estara disponivel no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu

Ccurso.

Para a aprovacdo em cada uma das disciplinas, o aluno devera obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superior a 7,0 (sete).
As notas devem ser expressas no intervalo de 0 (zero) a 10 (dez).

O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas tera direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacdo — PDR, mediante a solicitacéo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR sera realizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o
aluno tera acesso ao conteudo da disciplina e realizar4 uma Avaliacéo Virtual
- AV, e a nota obtida substituird a média do aluno.

Para a obtencéo do Certificado de Pds-graduacao Lato Sensu —

especializacdo, o aluno devera cumprir todas as condi¢cdes seguintes:

v" Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as

disciplinas;

v" Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) Optativo

O trabalho de concluséo de curso (TCC) € um servi¢o opcional nos cursos de

poés-graduacdo. Nao é obrigatério; o aluno pode escolher fazé-lo ou néo.

Se optar por realiza-lo, devera solicitar o servi¢o adicional via AVA com, pelo

menos, 60 dias de antecedéncia em relagdo ao término do curso.




Atencédo: a carga horaria para elaboracado do TCC nao esta inclusa na carga

horaria total do curso.

Certificacéo

O Certificado de concluséo de curso de Especializacao ser4d acompanhado
por histérico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolucdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacéo Superior do Conselho

Nacional de Educacgéo.

Composicao do Corpo Docente

O corpo docente do curso € constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuacao, conforme Resolu¢cdo CNE/CES
n°l1, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por
cento) de portadores de titulo de pés-graduacéo stricto sensu, isto €,
portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de
pos-graduacao stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico
em territorio nacional, ou revalidados, conforme legislacéo vigente. Os
demais docentes séo certificados em nivel de especializacao, pos-graduacao
lato sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.

9. Estagio Nao Obrigatodrio

O estagio curricular ndo obrigatério tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar os
conhecimentos tedricos e praticos adquiridos durante o curso e aplica-los na
solucéo de problemas reais da profissao, proporcionando o desenvolvimento da
analise critica e reflexiva para os problemas socioeconémicos do pais, de acordo

com a Resolucédo de Estagio curricular ndo obrigatério vigente na Instituicao.
Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatorio sao:

I. proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade

socioecondmica-politica do pais;
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Il. propiciar a realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem visando a
educacdo profissional continuada, alicercada no desenvolvimento de

competéncias e habilidades e ao exercicio do pensamento reflexivo e criativo; e

II. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao

desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horéria € definida pela concedente de estagio, ndo podendo ultrapassar
a carga horaria maxima de 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, as
quais podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas, instituicdo de
pesquisa, 6rgdos governamentais e ndo governamentais, e as proprias unidades
da Universidade, desde que sigam as condicbes adequadas para que o
estagiario possa aprofundar os seus conhecimentos tedricos e praticos

adquiridos no curso.

Para o Curso de PoOs-Graduacdo EAD, a pratica do estagio curricular ndo
obrigatério é permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em

um mesmo campo de estagio o periodo de 2 (dois) anos.

Os estagios curriculares ndo obrigatérios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar ndo
somente 0s aspectos legais especificos, como também o0s aspectos

educacionais e de compromisso com a realidade social.

O Planejamento do Estagio Curricular Nao Obrigatorio € de responsabilidade do

coordenador de curso/professor orientador e do Departamento de Estagios.
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10. Matriz Curricular

CH CH CHTOTAL
DISCIPLINAS : )
PRATICA | TEORICA
Ambientacao Oh Oh Oh
Entendendo e interpretando indicadores
_ _ _ Oh 40 h 40 h
econdmicos e financeiros
Gestao financeira Oh 40 h 40 h
Contabilidade gerencial Oh 40 h 40 h
Controladoria estratégica Oh 40 h 40 h
Andlise de cenéarios econdbmicos Oh 40 h 40 h
Avaliacdo de empresas - valuation Oh 40 h 40 h
Projetos avancados de investimento Oh 40 h 40 h
Gestdo  estratégica de  ativos e
. _ Oh 40 h 40 h
endividamento empresarial
Gestéo de carreira Oh 40 h 40 h

11. Carga Horaria

disciplinas.

A carga horaria de 360 h constitui o conteddo ministrado em 9 (hove)
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12. Conteudo programatico
Disciplina: Ambientacao

Ementa: Ensino a distancia: caracteristicas desta modalidade de estudo. A
tecnologia e o ensino a distancia. Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.

Aspectos relacionados ao perfil no Ensino a Distancia.
Competéncias e Habilidades:

e Compreender a modalidade de ensino a distancia.
¢ Identificar uma relac&o entre tecnologia e educacéo no contexto do EAD;
e Discutir elementos da legislacéo do ensino a distancia no Brasil;

o Refletir sobre o perfil do aluno em ensino a distancia.

Conteudo Programaético 1: Introducdo ao Ensino a Distancia.
Conteudo Programatico 2: Tecnologia e educacéo.
Conteudo Programaético 3: Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.

Conteudo Programatico 4: Perfil do aluno no Ensino a Distancia.

Bibliografia béasica:

BRASIL. Ministério da Educacéo. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional - Lei n. 9.394/96. Brasilia, 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 6 dez. 2022.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolu¢cdo CNE/CP n. 7, de 18 de
dezembro de 2018. Brasilia, 2018. Disponivel em: https://
normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES _
CNECESN72018.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

GIL, H. A passagem da Web 1.0 para a Web 2.0 e... Web 3.0: potenciais

consequéncias para uma ‘humanizagao’ em contexto educativo. 2014. Boletim
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informativo Cybercentro Castelo Branco. Castelo Branco, 2014. Disponivel
em:
https://repositorio.ipcb.pt/bitstream/10400.11/2404/1/A%?20passagem%20da%?2
0Web%20 Henrique.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

MEYER, A. I.da S. (2022). Conceituando a Educacgéo a Distancia. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacéao, v. 8, n. 1, p. 590-
601, [s. I.], 2022. Disponivel em: https://periodicorease.

pro.br/rease/article/view/3835. Acesso em: 6 dez. 2022.

VAZ, M. L. de L.; RIBEIRO, F.; COSTA, L. A. da. Os desafios da educacao a
distancia on-line e a remoticidade na nova engenharia educacional. Brazilian
Journal of Science, v. 1, n. 4, p. 79-86. Goias, 2022. Disponivel em:
https://www.brazilianjournalofscience.com.br/revista/ article/view/79. Acesso
em: 6 dez. 2022.

VIEIRA, D. M. L.; COSTA, L. A.; VAZ, M. L. L. Um novo olhar para a educacao
a distancia. In: MACHADO, G. E.; COSTA, S. C.; SILVA, K. R. P. Debates
contemporéaneos: perspectivas e reflexdes atuais. Santa Maria: Arco, 2021.

Bibliografia Complementar:

BAPTISTA, M. M. Internet: auxilio a educacédo. BIBLOS - Revista do Instituto
de Ciéncias Humanas e da Informagéo, v. 16, p. 37- 44, [s. |.], 2004.
Disponivel em: http://hdl.handle.net/20.500.11959/ brapci/23717. Acesso em: 6
dez. 2022.

MOORE, M.; KEARSLEY, G. Educacéo a distancia: uma visao integrada. Sao

Paulo: Thomson Learning, 2007.

MORAN, J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas tecnologias e
mediacdo pedagodgica. 21. ed. Campinas: Papirus, 2013.

PIVA, D. J.; PUPO, R.; GAMEZ, L. et al. EAD na pratica: planejamento,
meétodos e ambientes de educacédo on-line. Sao Paulo: Elsevier, 2011.
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Disciplina: Entendendo e interpretando indicadores

econdmicos e financeiros

Ementa: Esta disciplina apresentard como os indicadores macroecondmicos,
monetarios ou ndo monetarios influenciam nas decisées de familias e empresas.
Destaca-se, métodos, de mensuracao de riqueza, o fenbmeno da variacdo dos
precos e a influéncia da inflacdo na moeda como medida e reserva de valor.
Instrumentos de politica monetaria. Funcionalidade das taxas de cambio e
influéncia no Balanco de pagamentos e reservas internacionais.

Conteddo Programatico 1: Aspectos macroeconémicos monetarios, Produto
Interno Bruto (PIB) e ndo monetario, indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
Coeficiente de Gini, e os pilares do indice de Felicidade Interna Bruta (FIB) e a
influéncia na vida das familias e empresas.

Contetdo Programético 2: indice de inflagdo, métodos como indice de
Laspeyres e Paasche e a influéncia na vida das familias e empresas.

Conteudo Programatico 3: Taxa de juros béasica no Brasil, SELIC e DI CETIP,
métodos de politica monetéria e influéncia nas decisdes financeiras e econémica
na vida das familias e empresas.

Contetdo Programatico 4: Balanco de pagamentos, Balanco de Transacoes
correntes, e a influéncia da taxa de cambio, no comércio exterior, servicos das
dividas internacionais e Investimentos Externos Direto.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de administragéo financeira. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014.

CASTELLS M. Outra Economia é Possivel: cultura e economia em tempos de
crise. Rio de Janeiro, ed. Zahar, 2019.

FEIJO C. A. ; RAMOS, R.L.O. et al. Contabilidade Social — Referéncia atualizada
das contas nacionais no Brasil. Rio de Janeiro ed. Elsevier (Atlas) 5.ed, 2017.

FORTUNA E. Mercado Financeiro. Rio de Janeiro. Editora Qualitymark, 22.ed.
2020.

Bibliografia Complementar:

KINOSHITA T. R.; TRINO T.A. et al. Atencao psicossocial e bem viver: relato de
experiéncia de um projeto terapéutico singular pelas dimensdes da Felicidade
Interna Bruta. Relatério de Experiéncia — saude debate (spe 3), agosto 2021.
Disponivel em: em:https://www.scielosp.org/article/sdeb/2020.v44nspe3/320-
332/pt/ Acesso em 18 de jan. de 2023

LOBO P. T.; NAKABASHI L.. Além do PIB per capita: Ensaio sobre medidas de
bem-estar para os estados brasileiros. RBE — Revista Brasileira de Economia —
FGV, Vol. 74, No. 3 (Jul-Set 2020). Acessado em:
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https://www.scielosp.org/article/sdeb/2020.v44nspe3/320-332/pt/
https://www.scielosp.org/article/sdeb/2020.v44nspe3/320-332/pt/

<https://www.scielo.br/j/rbe/a/SDGvCL73YBfyjQTcvbPQg4n/?format=pdf&lang=
pt>

MCGUIGAN J. R.; MOYER R. C. Economia Empresarial. Sdo Paulo, ed.
Cengage Learnig, Trad. 13 ed.

MANKWIN, N. G. Introducéo a economia. 6. ed. Sado Paulo: Cengage, 2014.

RASMUSSEN, U. W. Economia para ndo economistas: a desmistificacdo das
teorias econdmicas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, C. R. L.; LUIZ, S. Economias e mercados: introducéo a economia. 19. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2010.

CUNHA C. G. et al: Uma outra economia € possivel: Paul Singer e a Economia
Solidéaria, Editora Contexto, 1 ed. 2003

VASCONCELLOS, M. A. S.; PINHO, D. B. (orgs.) Manual da economia. 6. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2013.

Disciplina: Gestao Financeira

Ementa: Administragdo Financeira. Valor do dinheiro no tempo e a taxa de
Juros. Taxas e Amortizagdo. Fontes de Financiamento e suas caracteristicas.
Avaliacao do custo do capital.

Competéncias e habilidades:

e Incorporar 0s conceitos de capital, taxa de juros, montante e tempo da
operagao;

e Ser capaz de identificar quais as variaveis envolvidas e como devem
ser utilizadas nos célculos de matematica financeira;

e Compreender o conceito de inflacdo e suas causas, bem como os
efeitos da inflagcdo sobre os processos de tomada de decisdo em uma
empresa,;

e Dominar calculos relacionados aos dois sistemas de amortizacao:
Sistema de Amortizacdo Constante (SAC) e do Sistema Francés de
Amortizacao (SFA/Price);

e Conhecer os conceitos de capital préprio e de terceiros e saber como
aloca-los na contabilidade da empresa,

e Calcular variaveis relevantes como o valor presente (VP), valor
presente liquido (VPL/NPV) e o payback médio;

e Entender sobre grau de alavancagem e o potencial do mesmo para
estrutura financeira da empresa.
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Conteudo Programético 1: Conceitos fundamentais de gestdo financeira.
Juros. O valor do dinheiro no tempo. O consumo ao longo da linha do tempo tem
valor diferenciado. A taxa de juros procura refletir o tempo adiado de consumo e
o risco de néo recebimento de parte ou do todo investido.

Conteudo Programético 2: Capitalizacdo simples e composta. Juros simples e
juros compostos. Nos juros simples, ndo ha a incorporac¢ao dos juros ao principal
para efeito do calculo dos juros do periodo seguinte. Nos juros compostos, em
cada periodo contabilizado, os juros devem ser incorporados ao valor principal
para o célculo dos juros do proximo periodo.

Conteudo Programatico 3: Inflagdo, taxas de juros reais e nominais. O efeito
da inflacdo sobre o poder aquisitivo da moeda deve ser considerado quando
falamos em investimentos (e o retorno obtido a partir deles). Os juros reais
mensuram o valor efetivamente conseguido com o investimento.

Contedudo Programatico 4: Sistemas de Amortizacdo. As empresas podem
realizar empréstimos e financiamentos por meio de sistemas de amortizacao
constante (SAC) ou de prestacdes constantes (Price), com diferentes impactos
em seu fluxo de caixa.

Conteudo Programético 5: Fontes de financiamento. As empresas podem
buscar (captar) os recursos necessarios para financiar suas atividades a partir
de fontes distintas, sendo que cada uma delas apresenta um custo diferenciado.
Deve-se considerar que o prazo de financiamento também afetara o custo do
dinheiro (em funcado do risco de crédito), sendo necessario compreender suas
principais caracteristicas.

Conteudo Programatico 6: Avaliagcdo de investimento e custo de capital:
proprio (dos socios) ou de terceiros. Em cada uma dessas formas de captagéo
de recursos, teremos expectativas a serem atendidas e riscos a serem
considerados pelo gestor financeiro da empresa.

Conteudo Programatico 7: Alavancagem Financeira e Calculo do Custo de
Capital. Estudo do WACC (custo médio ponderado de capital). Como a empresa
busca recursos em diversas fontes (arcando com diferentes custos), torna-se
fundamental calcular qual o custo médio dos recursos que estao sendo captados
para viabilizar a sua operacéao.

Bibliografia béasica:

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas.
2009. ISBN13: 9788522453030

BERNARDI, L. A. Manual de plano de negécios: fundamentos, processos e
estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2007. ISBN: 9788522442867

ASSAF NETO, A., LIMA, F. G, Fundamentos de Administracdo Financeira. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. ISBN 9788597010138

CASAROTTO FILHO, N., KOPITTKE, B. H. Anélise de investimentos. S&o
Paulo: Atlas, 2006. ISBN: 9788522448012
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Bibliografia complementar:

PADOVEZE, C.L. Administracdo Financeira de Multinacionais. Sdo Paulo:
Thomson Pioneira, 2006. ISBN: 8522105162

ROSS, S. A. WESTERFIELD, R. W. JAFFE J. F. Administracao financeira:
corporate finance. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. ISBN: 9788522429424

SECURATO, J.R. Mercado Financeiro: conceitos, calculos e analise de
investimentos. 3. ed. Sao Paulo: Saint Paul, 2009. ISBN: 8598838748

Disciplina: Contabilidade Gerencial

Ementa: conhecimento da Contabilidade Gerencial como instrumento para
producdo de informacéo relevante para o processo decisério das empresas e
instituicbes. Conexdes entre Contabilidade Gerencial, Contabilidade Financeira
ou Societaria e Contabilidade de Custos. Discernimento sobre o emprego, na
Contabilidade Gerencial, dos métodos de custeio, Custeio por Absorcéo, Custeio
Variavel e Custeio ABC Activity Based Costing. Estudo do Custeio-Alvo ou
Target Costing. Interacdo entre Planejamento Estratégico, funcao financeira de
Controladoria e Contabilidade Gerencial.
Objetivos: desenvolver com os educandos os estudos de Contabilidade
Gerencial. Desenvolver a compreenséo e consciéncia dos educandos quanto ao
papel organizacional do gestor empresarial, em particular o de Contabilidade e
de Financas. Buscar conexao entre os conceitos estudados e a realidade prética
das empresas e demais instituicdes.
Competéncias e Habilidades:
« Conhecimentos de Contabilidade Gerencial e suas conexfes com
as areas de Ciéncias Sociais Aplicadas.
o Habilidade de discernir e interpretar fatos, perceber tendéncias,
exercer julgamentos e tomar decisdes que orientem as empresas e as
instituicbes para a eficacia.
« Habilidade de utilizar os conhecimentos de Contabilidade Gerencial
na identificacdo, andlise e solucédo de problemas das organizacdes.
Conteudo Programético 1: Definicao de Contabilidade
Gerencial. Contabilidade Financeira ou Societaria, Contabilidade de Custos e
conexdes com a Contabilidade Gerencial. Sistema de Informac¢des Gerenciais.
Acdo estratégica da Contabilidade Gerencial. Processo decisério e seus
desafios.
Conteudo Programético 2: Balanced Scorecard BSC e Gestdo Estratégica e
suas conexdes com Contabilidade Gerencial. Informacdo de Custos como
insumo da Contabilidade Gerencial. Contabilidade Gerencial e métodos de
custeio: Custeio por Absorcao.
Conteudo Programatico 3: Contabilidade Gerencial e métodos de custeio:
Custeio Variavel ou Custeio Direto. Analise Custo, Volume, Lucro, Margem de
Contribuicéo.
Conteudo Programatico 4: Contabilidade Gerencial e métodos de custeio:
Custeio ABC Activity Based Costing. Custeio-Alvo ou Target Costing. Custo-
Padréo e diferenga do Custeio-Alvo. Integragéo entre Planejamento e Controle
e 0 papel da Contabilidade Gerencial.
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Bibliografia:

ATKINSON, Anthony A.; KAPLAN, Robert S.; MATSUMURA, Ella Mae; YOUNG,
S. Mark. Contabilidade Gerencial. Traducdo de Ailton Bomfim Brandao;
Revisdo técnica de Rubens Fama. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilnerme Simfes. Contabilidade
Gerencial. Teoria e Prética. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

FREZATTI, FABIO. Orcamento Empresarial: planejamento e controle
gerencial. 6. ed. Sado Paulo: Editora Atlas, 2017.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria: teoria e
pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade
Gerencial. Tradugao de Christiane de Brito; Revisdo técnica de Luciane
Reginato. 14. ed. McGraw-Hill; Bookman. Porto Alegre: AMGH Editora Ltda.,
2013.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial: instrumentos de andlise,
geréncia e decisao. Atualizacdo de Ricardo Pereira Rios. 18. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2018.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.;
LAMB, Roberto. Fundamentos de Administracdo Financeira. Tradugcdo de
Leonardo Zilio e Rafaela Guimaraes Barbosa. 9. ed. McGraw-Hill; Bookman.
Porto Alegre: AMGH Editora Ltda., 2013.

Disciplina: Controladoria estratégica

Ementa: A Controladoria pode ser conceituada como o conjunto de principios,
procedimentos e métodos oriundos das ciéncias de Administracdo, Economia,
Psicologia, Estatistica e Contabilidade, entre outras, que se ocupam da gestao
econbmica das empresas, com o fim de orienta-las para a eficacia. A
Controladoria estratégica possui 0 proposito de conectar as muitas acbes de
planejamento, execucdo e controle, do curto e médio prazos, aos objetivos
estratégicos amplos, que sdo de longo prazo. A Controladoria tem por finalidade
prover informacdes adequadas ao processo decisério dos gestores, fazendo a
orquestracdo e integracdo dos sistemas de informagcdo gerenciais, das
informacBes da Contabilidade Societaria e Gerencial, e das ferramentas de
Administracdo Estratégica. A atividade de Orcamento e de controle orgamentario

é fundamental artefato na funcéo de Controladoria.
Competéncias e Habilidades:

e Conhecimentos de Controladoria estratégica e suas conexdes com 0

ambiente competitivo empresarial.
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e Habilidade de discernir e interpretar fatos, perceber tendéncias, exercer
julgamentos e tomar decisdes que orientem as empresas e as instituicoes

para a eficacia.

e Habilidade de utilizar os conhecimentos de Controladoria estratégica na
identificacdo, andlise e solucdo de problemas das organizagdes,

contribuindo para a eficacia do processo decisorio.

e Assimilacao das ferramentas e artefatos da Controladoria estratégica e a
sua contribuicdo para o planejamento estratégico, tatico e operacional,

bem como para as atividades de controle orcamentario.

Conteudo Programatico 1: O papel organizacional da Controladoria que é uma
das éareas da Diretoria de Financas. A acdo estratégica da Controladoria.
Ferramentas e artefatos de trabalho. Processo orcamentario e de controle
orcamentario. BSC Balanced Scorecard. Conceitos de sistemas de informacéo

gerenciais.

Conteudo Programético 2: Fluxos de caixa e demonstracdes financeiras
projetadas. Conceitos de fluxos de caixa. Conceitos de analise de investimentos.
Integracdo entre objetivos de longo prazo, planejamento de vendas,
planejamento de producao, planejamento de financiamentos, planejamento de
investimentos no ativo nao circulante CAPEX capital expenditures.

Conteudo Programatico 3: Orcamento e controle orcamentario. Integracéo

entre orgcamento, controle orcamentério e planejamento estratégico.

Conteudo Programatico 4: A controladoria na avaliacdo do desempenho e na
analise de resultados. Medidas de desempenho. Métricas financeiras e nao
financeiras. Controle gerencial no que se refere a avaliacdo de desempenho e
andlise de resultados. Desenvolvimento da acéo estratégica da Controladoria.

Bibliografia Béasica:

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria: teoria e
pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2017.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: planejamento e controle gerencial.
6. ed. S&o Paulo: Editora Atlas, 2017.
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FREZATTI, Fabio; ROCHA, Welington; NASCIMENTO, Artur Roberto do;
JUNQUEIRA, Emanuel. Controle Gerencial: uma abordagem da Contabilidade
Gerencial no contexto econémico, comportamental e sociolégico. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de Administracdo

Financeira. 14. ed. Sado Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.

PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria estratégica aplicada: conceitos,

estrutura e sistema de informagdes. S&o Paulo: Cengage Learning, 2016.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.;
LAMB, Roberto. Fundamentos de Administracdo Financeira. 9. ed. McGraw-
Hill; Bookman. Porto Alegre: AMGH Editora Ltda., 2013.

Disciplina: Analise de cenarios econdmicos

Ementa: A disciplina traz os fundamentos tedricos e metodologicos para a
andlise da conjuntura econdmica nacional e internacional, com atencdo aos
niveis micro e macroecondémicos cujo comportamento afeta, de forma relevante,
as decisdes empresariais e governamentais sobre os mercados e a dinamica da
concorréncia entre as empresas em um determinado setor. Também sera
apresentada de forma breve a evolugdo recente da economia brasileira e
internacional, uma vez que este conhecimento complementa os fundamentos
necessarios para a aplicacdo das ferramentas metodoldgicas para andlise de
cenarios econémicos.

Competéncias e Habilidades:

- Compreender a importancia da analise de cenarios econdmicos para a tomada
de decisbes e planejamento estratégico;

- Identificar as ferramentas disponiveis para as analises necessarias;

- Aprender como utilizar a analise e construcao de cenarios para o planejamento
estratégico;

- Compreender como as questdes micro e macroecondémica Sao essenciais e
afetam a gestao dos negocios;

Conteudo Programatico 1: Planejamento estratégico e o impacto das questdes
micro e macroeconémicas na gestao de negocios.
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Neste bloco abordaremos o conceito sobre planejamento estratégico, sua
importancia no crescimento sustentavel das empresas, bem como o conceito
sobre micro e macroeconomia dentro do processo de elaboracdo e andlise de
cenarios econdmicos.

Conteudo Programatico 2: Histérico da Economia Brasileira Contemporanea —
anos 80 a 2020.

Neste bloco abordaremos a evolucédo da economia brasileira desde os anos 80
até os anos 2020. Este conhecimento é essencial para entender os movimentos
econdmicos e suas reacoes anteriores, de forma que sejam elaborados novos
cenarios e analisados 0s pontos possiveis e necessarios para criagédo de planos
sobressalentes, dento dos cenarios previstos, ou até mesmo elaboracdo de
NOVOS Cenarios.

Conteudo Programético 3: Relagbes com os mercados interno e externo e o
impacto das decisdes governamentais sobre a economia e dinamica da
concorréncia entre as empresas.

Neste bloco abordaremos as relacdes entre os mercados interno e externo de
forma a entender como as importacdes e exportacdes sao afetadas pelas taxas
cambiais e demais decisbes governamentais, como sdo formadas as taxas
cambiais e, principalmente, como esse relacionamento impacta na elaboragao e
analise de cenarios econdmicos.

Conteudo Programatico 4: Ferramentas para analise e construcéo de cenarios.

Neste bloco abordaremos as principais ferramentas para analise e construcao
de cenérios, como por exemplo: andlise do ambiente competitivo, analise
PESTEL, analise de ambiente interno e externo, bem como dicas para a
realizacdo da projecdo de cendrios adequada.

Bibliografia:

CRUZ, Tadeu. Manual de Planejamento Estratégico. Sao Paulo: Grupo GEN,
2017

GREWAL, Dhruv. Marketing. Porto Alegre: Grupo AMGH, 2016.

LACERDA, Antbnio Corréa D. Economia brasileira. Sao Paulo: Editora Saraiva,
2018.

LOPES, Luiz M. Macroeconomia - Teoria e Aplicacbes de Politica
Economica, 42 edigdo. S&o Paulo: Grupo GEN, 2018.

THOMPSON, Arthur A.; 1l, A. J S.; GAMBLE, John E. Administracao
estratégica. Porto Alegre: Grupo AMGH, 2011.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval D. ECONOMIA: Micro e Macro.
Sé&o Paulo: Grupo GEN, 2015.

Bibliografia complementar:

CORSI, Francisco L.; CAMARGO, José M.; PAULINO, Luis A.; et al. Economia
brasileira: da colénia ao governo Lula. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2010
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FERREIRA, Paulo Vagner. Andlise de cenéarios econdmicos. Curitiba:
Intersaberes, 2015.

GREMAUD, Amaury P.; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval D.; JR.,
Rudinei T. Economia Brasileira Contemporanea, 82 edicdo. Sao Paulo: Grupo
GEN, 2016.

MANKIW, N. G. Introducdo a economia: principios em micro e macro. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

Disciplina: Avaliacao de empresas - valuation.

Ementa: Serdo apresentadas algumas metodologias de Valuation. Métodos de
avaliacdo empresarial com indicadores contabeis. Medidas de endividamento e
a alavancagem. Custo de capital de terceiros, Custo de capital de proprio e Custo
Médio Ponderado de Capital. Métodos de Valuation: mudltiplos; dividendos

descontados; fluxo de caixa descontado e crescimento.

Competéncias e Habilidades:
« Identificar as principais metodologias de avaliacdo de empresa,;
« Aplicar as avaliar as principais métricas de avaliagdo;
« Diferenciar e estimar o principais Métodos de Valuation.

Conteudo Programatico 1: Conceitos de financas corporativas: Indicadores
contabeis e medidas de endividamento empresarial.

Contetudo Programatico 2: Custo de capital: modelo CAPM e Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC).

Conteudo Programatico 3: Métodos de Valuation: por multiplos; dividendos
descontado e por fluxo de caixa descontado.

Conteudo Programatico 4: Métodos de Valuation: Utilizando a perpetuidade e

o crescimento “g”.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation: métricas de valor & avaliacdo de
empresas. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2017.

DAMODARAN, Aswath. Valuation: como avaliar empresas e escolher as

melhores ac¢des. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
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POVOA, Alexandre. Valuation: como precificar agdes. Rio de Janeiro :
Elsevier, 2012.

Bibliografia complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. - 14. ed. Sado Paulo: Atlas,
2018.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12.ed. Séo
Paulo: Pearson Brasil, 2010.

SANTOS, J. O. Avaliacao de empresas: célculo e interpretagdo do valor das
empresas: um guia pratico. 2. ed. Sado Paulo, 2008.

VALTER, Saurin. Aspectos basicos do modelo de avaliacdo de opc¢des reais.

Revista de Ciéncias da Administracédo, v. 4, n. 6. jan - jun, p. 61-68, 2002.

Disciplina: Projetos avancados de investimento.

Ementa: Os objetivos das empresas, principalmente as de capital aberto, podem
ser resumidas a maximizacdo dos lucros, maximizacdo do valor da firma a
procura pelo melhor interesse, de longo prazo, para a organizagéo. Para iSso as
empresas devem buscar recursos, ao menor custo de capital, que viabilizem
seus projetos de curto, médio e longo prazo. Um problema a ser superado é: as
empresas ndo conseguirdo financiamentos para viabilizar todos o0s seus projetos
devido a escassez de recursos. Em funcao disso, € necessario que os gestores
tenham ferramentas capazes de proporcionar informacdes reais sobre a
viabilidade de projetos de investimento para garantir a criacdo de valor para a
organizacao.

Para ajudar o Gestor financeiro, ha conceitos avancados de Financas
corporativas e Financas Internacionais que o auxiliam na melhor selecdo da
estrutura de capital para o melhor projeto a ser executado.

Dessa forma, no presente curso, o aluno(a) tera acesso a um amplo conjunto de
técnicas basicas e avancadas sobre analise de viabilidade econdmica e
financeira de projetos, desde a compreenséao ferramentas como valor de dinheiro
no tempo, valor presente descontado até estruturas de capital e simulacdes de
Monte Carlo.

Competéncias e Habilidades.

e Compreender do mercado de derivativos, quem sao seus participantes e
os tipos de contrato existentes;

e Capacitar o(a) aluno(a) entender e interpretar as técnicas e metodologias
de avaliacdo econdmica financeira de viabilidade de projetos;

e Conhecer o custo médio ponderado de capital para se conhecer as fontes
especificas de capital.
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e Avaliar corretamente a viabilidade operacional, econémica, financeira e
contabil dos processos gerenciais, para que as decisdes sejam baseadas
em fatos e informacdes reais sobre a empresa e o projeto.

Conteudo Programético 1: Métodos simples de avaliagdo de projetos: ROl e
Payback e Payback descontado; Métodos de avaliacdo de projetos de
investimento que levam em consideracé&o o valor do dinheiro no tempo: TIR, TIR
Modificada e VPL. Essas metodologias geram um conjunto de informacfes que
serdo importantes para a tomada de decisdo em termos de viabilidade de
projetos.

Conteudo Programético 2: A relacdo entre risco e retorno de um investimento.
Maiores riscos devem gerar expectativas meédias de retorno superiores. O CAPM
(Capital Asset Pricing Model). Embora a ideia seja simples, o0 modelo € bastante
sofisticado Visao geral sobre a teoria das carteiras. Ao se investir em mais de
um ativo procura-se diluir o risco geral. Embora cada investimento continue com
0 seu nivel de risco, o conjunto se comporta diferentemente, pois enquanto um
ativo pode ter um retorno abaixo das expectativas outro poderé ter acima destas,
contrabalancando o resultado geral.

Contetddo Programéatico 3: Estrutura de capital e a estimativa do WACC
(Weighted Average Capital Cost). E importantissimo para as empresas
decidirem qual ser& o nivel de divida de capital proprio e capital de terceiros que
ird compor sua estrutura de capital. Essa deciséo deve buscar o menor custo de
capital, pois quanto menor o WACC maior sera o valor de mercado da empresa.

Contetudo Programético 4: Mercado a Termo, Futuros e Opcdes. Nocdes
gerais, quando séo aplicados e quais as vantagens e desvantagens associados
a adocao desse tipo de investimento. No¢des bésicas sobre derivativos, o que
sdo, qual seu funcionamento, quais os 6rgdos reguladores e quais as
modalidades. Noc¢Bes béasicas sobre simulacbes de Monte Carlo e como essa
ferramenta auxilia no processo de tomada de decisao por parte do investidor

Bibliografia:

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 14. ed — Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN
9788597018059.

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas. 2009.
ISBN13: 9788522453030.

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas aplicacfes. Atlas, 2012.
ISBN: 9788522472482.

BRITO, O. Mercado Financeiro: estruturas, produtos, servi¢os, riscos e
controle gerencial. 7. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014. ISBN 9788522490905.

MARTINS, E; DINIZ, J. A; MIRANDA, G. J.Andlise avancada das
demonstra¢cdes contabeis: Uma abordagem critica. — 3. Ed. — S&o Paulo: Atlas,
2020. 8597025220.

PUCCINI, Abelardo. Matematica financeira objetiva e aplicada. Elsevier
Brasil, 2011. ISBN 9788535246728.
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ROSS, Stephen et al. Fundamentos de administragcdo financeira. Bookman
Editora, 2013. 9788580552256.

SOUZA, A; CLEMENTE, A. Decisbes Financeiras e Analise de
Investimentos. 6.ed. Sao Paulo: Atlas. 2008. ISBN13: 9788522450374.

VEIGA, A. L. B; CRUZ, M. A. Fundamentos de Finang¢as. Rio de Janeiro:
Fundacao Cecierj, 2009. ISBN: 9788576484868.

Demais Referéncias:

MISHKIN, F.; S. Moeda, bancos e mercados financeiros. Livros Técnicos e
Cientificos Editora, 2000. ISBN

ALEXANDER, C. Modelos de Mercados: um guia para andlise de
informacdes financeiras. Sao Paulo: Saraiva, 2009. ISBN 9788574380117

BRUNI, A. L; FAMA, R. As Decisdes de Investimentos: com aplicacées na
HP12C e Excel. 2.ed. Sao Paulo: Atlas. 2007. ISBN13: 9788522447190.

CASAROTTO FILHO, N., KOPITTKE, B. H. Analise de investimentos. 11. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010. ISSBN: 9788522457892

Disciplina: Gestdo  estratégica de ativos e

endividamento empresarial.

Ementa: Esta disciplina aborda a importancia da gestao estratégica de ativos e
endividamento empresarial para a competitividade das empresas no mercado e
o aperfeicoamento de suas capacidades. Nesta disciplina sdo estudados os
conceitos de estrutura de capital e as melhores praticas para gerenciar o
endividamento no curto e no longo prazo, com foco na gestédo do capital de giro.
Também sdo discutidas as decisdes financeiras estratégicas, incluindo a
distribuicdo de lucros aos acionistas e a tomada de medidas em casos de
endividamento insustentavel. A disciplina capacita para a analise de diferentes
fontes de financiamento, avaliacdo de riscos e oportunidades, e tomadas de

decisdes eficazes para garantir a estabilidade financeira da empresa.

Conteudo Programatico 1: Estrutura de Capital.
Contetdo Programatico 2: Gestdo do endividamento no curto prazo por meio
do capital de giro.

Conteudo Programatico 3: Gestdo do endividamento no longo prazo.
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Conteudo Programatico 4: Decisfes Financeiras Estratégicas

Bibliografia:

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de administragédo financeira. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2021.

CAVALCANTE, L. F. O. Administracao Patrimonial. S&do Paulo: Cengage
Learning, 2016

SILVA, E. C. Como administrar o fluxo de caixa das empresas: guia de

sobrevivéncia empresarial. 11. ed. Barueri: Atlas, 2022.

Demais Referéncias:

BREALEY, R. A, MYERS, S. C. ALLEN, F. Principios de Financas
Corporativas. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2018.

LEMES JR., A. B.; CHEROBIM, A. P.; RIGO, C. M. Fundamentos de financas
empresariais: técnicas e praticas essenciais. 2. ed. Barueri: Atlas, 2023.
MARION, J. C. Contabilidade empresarial e gerencial: instrumentos de
analise, geréncia e decisdo. 19. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

ROSSETI, J. P. ANDRADE, A. Governanca corporativa: fundamentos,
desenvolvimento e tendéncias. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

Disciplina: Gestao de carreira

Ementa: Esta disciplina deve abordar os conhecimentos relacionados a Gestéao
de Carreira e as dimensOes ligadas a evolugcdo do trabalho no mundo
contemporaneo. Mais especificamente trata dos seguintes temas: Area de
atuacao profissional. Papel do profissional no cenério atual e as implicacbes
desse papel na formacéao profissional. Condi¢des atuais do mercado de trabalho
no Brasil e suas implicacoes. Estratégias de evolugcdo de trabalho.
Autoconhecimento. A carreira e suas fases de desenvolvimento. Planejamento

de carreira e plano de agéo para busca dos objetivos pessoais e profissionais.

Competéncias e Habilidades:
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e Capacitar o estudante na gestdo da sua prépria carreira profissional,
identificando objetivos de longo prazo (fungdo que almeja) na sua
trajetoria profissional, bem como as competéncias e comportamentos
necessarios, para o alcance dos seus objetivos de carreira;

e Mostrar a importancia de uma atitude protagonista para o sucesso na
carreira,

e Habilitar o leitor (aluno de qualquer area do conhecimento) ao
planejamento estratégico da sua carreira, visando obter as competéncias,
habilidades e as atitudes necessarias ao desenvolvimento da sua

carreira.

Conteudo Programético 1: Contexto. Dados do mercado de trabalho no Brasil.
Cultura Brasileira nas Organizacdes. Visdo Internacional e Grandes Tendéncias.

O futuro do trabalho. Carreiraem T.

Conteudo Programético 2: Identidade. Vocacado, Paix6es, Comportamentos,
Talentos, Missé&o Profissional.

Conteudo Programatico 3: Desenvolvimento. Competéncias técnicas.
Competéncias Comportamentais. Skills que o mercado exige. Sugestdes

Préticas de dilemas comuns.

Conteudo Programético 4: Mostrar o Trabalho. Empregabilidade e Networking.
Como crescer na carreira. Como utilizar a marca pessoal como recurso para
vender o seu trabalho. Como utilizar as redes para propagar o que vocé faz.

Bibliografia Béasica:

DUTRA, Joel Souza (Org.). Gestdo de carreira na empresa contemporanea.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

DUTRA, Joel Souza. Administracéo de Carreira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MOGGI, Jair, BURKHARD, Daniel. Assuma a direcao de sua carreira. Sao
Paulo: Negdcios, 2003.
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EPSTEIN, David. Porque os generalistas vencem em um mundo de

especialistas. Sdo Paulo: Globo Livros, 2020.

VELOSO, Elza Féatima Rosa. Carreiras sem fronteiras e transicdo

profissional no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

ASHER, Donald. How to Get Any Job, Second Edition: Career Launch and Re-
Launch for Everyone Under 30 (or How to Avoid Living in Your Parents'

Basement). Berkeley: Ten Speed Press, 2011.

BALASSIANO, Moisés; COSTA, Isabel de Sa A. Gestao de carreiras: dilemas

e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BOLLES, Richard N. How to find your mission in life? Toronto: Ten Speed Press,
2001.

BOCK, Laszlo. Um novo jeito de trabalhar. Rio de Janeiro: Sextante, 2015.
BUCKINGHAM, Marcus; CLINTON, Donald O. Descubra seus pontos fortes.
Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

BURNETT, Bill; EVANS, Dave. O Design da sua vida. Sdo Paulo: Rocco, 2017.

GALDINI, Danilca; MAGLIOCCA, Renata; ESTEVES, Sofia. Carreira: vocé esta
cuidando da sua? Rio de Janeiro: Campus-Elsevier, 2011.

GUILLEBEAU, Chris. Nasci Para Isso - Como Encontrar O Trabalho Da Sua

Vida. Sdo Paulo: Companhia das letras, 2017.

IBARRA, Herminia. Identidade de carreira: A experiéncia ¢ a chave para

reinventa-la. Sao Paulo: Gente, 2009.

MEYER, Erin. A Regra é N&o Ter Regras: A Netflix e a Cultura da Reinvencéo.

Rio de Janeiro: Intrinseca, 2020.
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LEPERE, Nicole. How to do the work. New York, 2021.

TEPERMAN, Joseph. Anticarreira: O Futuro do Trabalho, o Fim do Emprego e
do Desemprego. Sao Paulo, 2019.

13. Infraestrutura Fisica e Pedagdgica

O aluno encontraré todo o contetdo do curso e assistira as aulas gravadas no
ambiente virtual. Para assistir as aulas é fundamental que as especificacdes
abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim, uma recepcdo de maior

gualidade dos videos.

Hardware:
e Processador Intel Core 2 Duo ou superior.
e 2Gb de Memoéria RAM.

e Placa de video com resolucdo 1024x768, qualidade de cor 32 bits e

compativel com Microsoft DirectShow.
e Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.
Software:

e Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre

atualizado).
e Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.
e Adobe Flash Player (atualizado).
e Plugin de videos SilverLigth (atualizado)
Rede:

e Conexao com a Internet banda larga de no minimo 2 MB.
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e Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, é
necessario verificar as condi¢cdes de seguranca de rede de sua empresa
e se certificar que o site ndo estara bloqueado.

Adicionalmente, é prevista a utilizagdo da biblioteca virtual para consultas

bibliograficas e pesquisa de assuntos referentes as disciplinas ministradas.
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