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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do Curso: Gestdo e organiza¢do da escola com énfase em supervisdo escolar
Area de Avaliagdo (CAPES): Educacio

Grande Area (CAPES): Ciéncias Humanas (7.00.00.00-0).

Area do Conhecimento (CAPES): Educac3o (7.08.00.00-6).

Classificagdo OCDE: Educacdo

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacdo a Distancia

Numero maximo de vagas por Polo/Unidade: 100 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas as datas de inicio e

de fim cadastradas na oferta, bem como observado o periodo indicado para a sua integralizagao.

Limitagdes legais

Resolucdo CNE/CES N2 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pos-graduacdo /ato sensu.

O candidato devera ser graduado com diploma devidamente registrado segundo as normas
estabelecidas pelo MEC.

Com base nos artigos 64 e 65, paragrafo unico da LDB, Lei n2 9.394/1996, somente o profissional
graduado em Pedagogia e com experiéncia no magistério possui habilitacio plena para o
exercicio de fungdes relacionadas a gestdo educacional basica, salvo os profissionais na condi¢ao
de Pés-Graduado em Educagdo e experiéncia docente, atendidas as normas estabelecidas por
cada sistema de ensino.

Este curso atende a todas as exigéncias do MEC, mas ndo se propde a atender legislacGes especificas
dos estados. Cada interessado devera fazer o estudo comparativo entre o curriculo proposto pela
nossa instituicao e as exigéncias da Secretaria de Educac¢do de seu estado, quando for o caso. Assim,
é de responsabilidade do verificar as exigéncias do sistema de ensino onde pretende atuar na gestao
educacional, bem como os editais de concursos para se certificar de que o curso atenda as
prerrogativas exigidas.




3. Publico Alvo

O Curso destina-se aos profissionais com formacgdo superior nas diversas dreas de conhecimentos,
gue atuam na Educacado, especialmente como Supervisores de Ensino, e demais interessados que
buscam o desenvolvimento de aptiddes e habilidades nas dreas de gestao e geréncia educacional.

4. Critérios de Selecao

O ingresso na pos-graduagdo sera realizado por meio de processo seletivo descrito em Edital
(inscricao, selecdo e matricula).

5. Justificativa do Curso

A escola precisa ser estudada sobre a organizacdo do seu trabalho, tratando-se, portanto, da
administracdo escolar, assunto que envolve a organizacdo do trabalho pedagdgico e técnico-
administrativo.

A organizacdo escolar é um elemento a ser estudado por se tratar de uma construcdo social
efetivada pelos professores, alunos, pais e integrantes da comunidade local, tendo assim, um
interesse publico e toda uma intencionalidade na sua forma de existir.

O tipo de gestdo que se propde na atualidade é a democratica, aquela que pressupde a participacao
dos sujeitos acima citados. Este modelo de gestao foi indicado na Constituicdo Federal de 1988 como
um dos principios para a educac¢do brasileira, sendo regulamentada por leis complementares como
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e o Plano Nacional da Educagdo, em seu artigo
22.

Diante do exposto, ndo basta conhecer a teoria da no seu aspecto conceitual, mas compreender que
a democratizacdao da gestdo escolar é condigdo estruturante para a qualidade e efetividade da
educacdo, por possibilitar a escola criar vinculos com a comunidade onde estd inserida, no intuito
de concretizar um curriculo que atenda a realidade local, tendo em vista a melhoria e ampliagao da
aprendizagem e desenvolvimentos dos estudantes.

6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivos Gerais

e Formar profissionais para atuar nos diferentes niveis de administracdo e planejamento da
educacdo, seja como administrador, supervisor ou orientador educacional.

6.2. Objetivos Especificos




Desenvolver habilidades para agir no processo de gestdo dos espacos educativos, seus
paradigmas e tendéncias na 6tica da organizacdo do trabalho pedagdgico.

Capacitar os participantes a agirem na a¢ao administrativa, como instancia mediadora entre
a instituicdo educacional e a realidade do mundo atual, num processo de formagado humana
e mudancgas sociais.

Avaliar o impacto das politicas de gestdo da educagdo na autonomia da escola, na
democratizacdo e na qualidade da educacao.

7.

Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dara no ambiente virtual,

onde o aluno cumprird 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos

pedagdgicos disponibilizados, como:

v

v

v

v

v

Como parte do modelo académico, também contabilizamos:

v

v

Vale ressaltar que cada aluno € Unico e tem seu préprio tempo para
aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteddo com mais agilidade,
outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, 0 conhecimento prévio

que o aluno tem em relacdo a tematica abordada.

materiais de leitura;
videoaulas;

slides;

podcasts;

indicacdes de leituras extras como artigos e capitulos de livros.

a interacdo com os tutores para esclarecimentos de duvidas

pedagdgicas (via Foérum);

a realizacao da avaliacao disciplinar pelo aluno.




No ambiente virtual, o aluno encontrard o contetudo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o aluno realizara um conjunto de atividades baseadas
em leitura de textos de fundamentacéo tedrica e acesso a recursos

audiovisuais.

Um tutor apoiara as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicagao.

O aluno, ao iniciar os seus estudos, terd um encontro presencial para

acolhida/ambientacao; esse encontro tera como obijetivos:

v'Integrar o aluno ao curso de Pds-Graduac3o.

v'  Dialogar e esclarecer as duvidas sobre a proposta pedagdgica do curso e as regras
académicas.

v' Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro acesso; o envio de
documentos; os servigos de secretaria e financeiro; a disciplina Ambientagdo; a tutoria
online; o boletim académico; as disciplinas e seus conteldos; a biblioteca virtual; entre
outros).

v' Proporcionar um momento de Network aos pds-graduandos.

Avaliacado do Desempenho do Aluno

O aluno devera realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacdo das atividades ira compor sua frequéncia no curso, que sera

considerada para a sua aprovacao.

A atividade avaliativa que o aluno realizara para compor a sua média é a
Avaliacao Virtual (AV); essa atividade é obrigatéria e estara disponivel no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu

Curso.

Para a aprovacdo em cada uma das disciplinas, o aluno devera obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superior a 7,0 (sete).

As notas devem ser expressas no intervalo de O (zero) a 10 (dez).




O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas tera direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacdo — PDR, mediante a solicitacdo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR seré realizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o
aluno tera acesso ao conteudo da disciplina e realizara uma Avaliacéo Virtual

- AV, e a nota obtida substituira a média do aluno.

Para a obtencédo do Certificado de P6s-graduacgéo Lato Sensu —
especializacdo, o aluno devera cumprir todas as condi¢des seguintes:

v" Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as

disciplinas;

v Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Certificacao

O Certificado de concluséo de curso de Especializacao ser4 acompanhado
por histérico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolucdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacédo Superior do Conselho
Nacional de Educacéo.

Composicdo do Corpo Docente

O corpo docente do curso é constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuacdo, conforme Resolucdo CNE/CES
n°1, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por
cento) de portadores de titulo de pés-graduacéo stricto sensu, isto €,
portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de
pés-graduacéo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico
em territorio nacional, ou revalidados, conforme legislacéo vigente. Os
demais docentes séo certificados em nivel de especializacdo, poés-graduagao

lato sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.




8. Estagio Nao Obrigatoério

O estagio curricular ndo obrigatério tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar o0s
conhecimentos tedricos e praticos adquiridos durante o curso e aplica-los na solucéo
de problemas reais da profissao, proporcionando o desenvolvimento da analise critica
e reflexiva para os problemas socioeconémicos do pais, de acordo com a Resolucao
de Estagio curricular ndo obrigatério vigente na Instituig&o.

O estagio curricular ndo obrigatério do curso de Pos-Graduacédo Lato Sensu segue as
diretrizes estabelecidas pela Lei N° 11.788/2008.

Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatorio séo:

|. proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade
socioecondmica-politica do pais;

Il. propiciar a realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem visando a
educacéo profissional continuada, alicer¢cada no desenvolvimento de competéncias e
habilidades e ao exercicio do pensamento reflexivo e criativo; e

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horéaria é definida pela concedente de estagio, ndo podendo ultrapassar a
carga horaria maxima de 6 (seis) horas diérias e 30 (trinta) horas semanais, as quais
podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas, instituicdo de pesquisa,
orgdos governamentais e ndo governamentais, e as proprias unidades da
Universidade, desde que sigam as condi¢cdes adequadas para que o estagiario possa
aprofundar os seus conhecimentos tedricos e praticos adquiridos no curso.

Para o Curso de Pés-Graduacédo EAD, a prética do estagio curricular ndo obrigatério
€ permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em um mesmo campo
de estagio o periodo de 2 (dois) anos.

Os estagios curriculares néo obrigatérios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar ndo somente
0s aspectos legais especificos, como também o0s aspectos educacionais e de
compromisso com a realidade social.

O Planejamento do Estagio Curricular Nao Obrigatério é de responsabilidade do
coordenador de curso/professor orientador e também do Departamento de Estagios.




9. Matriz Curricular

DISCIPLINAS CH PRATICA CH TEORICA CH TOTAL
Ambientacio Oh Oh Oh
Gestdod ati interf:
estdo emocr.a ica e interfaces com os oh 40h 40h
espacos educativos
0 -~ i dagogi e
projeto politico pedagdgico e a gestdo oh 40h 40h
escolar
At logi t di d t3
ecnologia e outros paradigmas da gestdo oh 40h 40h
escolar
Gestd lar, politi legislaca
es ao-esco ar, politicas e legislacdo oh 40h 40h
educacional
As relacGes entre a praxis e a formacdo
¢ P ¢ oh 40h 40h
docente
Politicas de avaliacOes externas e
Fouicas e avatlac oh 40h 40h
institucionais
Legislacdo e politicas publicas de inclusdo e
gislacac e p P oh 40h 40h
multiculturalidade
As afinidades eletivas entre curriculo e
. Oh 40h 40h
sociedade
Formacdo e pratica do supervisor escolar Oh 40h 40h
10. Carga Horaria

A carga horaria de 360h constitui o conteido ministrado em 9 (nove) disciplinas.

11. Conteudo programatico

Disciplina: Ambientacao

Ementa: Histérico da Educa¢do a Distancia. Legislacgdo da Educag¢do a Distancia no Brasil.
Potencialidades da Educacdo a Distancia. Flexibilidade de Acesso. Tecnologias para apoio a pesquisa.
Aprendizagem colaborativa. Caracteristicas do aluno na EAD. Boa convivéncia virtual: netiquetas.

Conteudo Programatico 1: Histérico da Educagao a Distancia.
Conteudo Programatico 2: Legislacdo da Educacdo a Distancia no Brasil.
Conteudo Programatico 3: Potencialidades da Educacdo a Distancia.
Conteudo Programatico 4: Flexibilidade de Acesso.

Conteudo Programatico 5: Tecnologias para apoio a pesquisa.

Conteudo Programatico 6: Aprendizagem colaborativa.



Conteudo Programatico 7: Caracteristicas do aluno na EAD.

Conteudo Programatico 8: Boa convivéncia virtual: netiquetas.

Bibliografia:

ALVES, L. Educacdo a distancia: conceitos e histdria no Brasil e no mundo. Associa¢ao Brasileira de
Educagao A Distancia, Sdo Paulo, v. 10, n. 7, p.85-92, out. 2011. Mensal. Disponivel em:
<http://www.abed.org.br/revistacientifica/Revista_PDF_Doc/2011/Artigo_07.pdf>. Acesso em: 19
fev. 2018.

GOTTARDI, M. de L. A autonomia na aprendizagem em educacdo a distancia: competéncia a ser
desenvolvida pelo aluno. Associagao Brasileira de Educagao a Distancia, Sdo Paulo, v. 14, n. 8, p.
110-123, dez, 2015. Mensal. Disponivel em: <
http://seer.abed.net.br/edicoes/2015/08 A_ AUTONOMIA NA_APRENDIZAGEM.pdf> Acesso em: 19
fev. 2018.

LITTO, F. M. FORMIGA, M. M. M. (org.) Educagdo a distancia: o estado da arte. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2009.

MOORE, Michael; KEARSLEY, Greg. Educac¢ado a Distancia, uma visao integrada. S3ao Paulo:
Thompson Learning, 2007.

MORAES, M. C. O Paradigma educacional emergente. Campinas — SP: Papirus, 1997.

MORAN, J. M. MASETTO, M. T. BEHRENS, M. A. Novas Tecnologias e Mediagao Pedagdgica. 212 Ed.

Campinas, SP: Papirus, 2013.

MORAN, J. M. O Uso das Novas Tecnologias da Informag¢ao e da Comunica¢ao na EAD - uma leitura
critica dos meios. http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/T6%20TextoMoran.pdf. Acesso em:
16 de fev de 2018.

PIVA, D. J. PUPO, R. GAMEZ, L. OLIVEIRA, S. EAD na Pratica: Planejamento, métodos e ambientes de
educagdo online. S3o Paulo: Elsevier, 2011.

Disciplina: Gestao Democratica e Interfaces com os Espagos Educativos

Ementa: Gestdo escolar e suas caracteristicas: Gestao Participativa, Gestdo Democratica, Autonomia
Escolar e Descentralizagdo Administrativa; Conceito de gestdao democratica: trabalho coletivo e
colaborativo como constitutivo do principio educativo e do trabalho docente; A atua¢do do gestor
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escolar: gestdo pedagédgica, gestdao administrativa, gestdao da comunidade; desafios da gestdo do
século XXI: formacdo continuada, educacdo 4.0 e as transformacdes na educacao;
Competéncias e Habilidades:

e Conceituar o modelo de gestdo democratica e suas principais caracteristicas;

e Identificar as principais caracteristicas da gestdo pedagdgica;

e |dentificar as principais caracteristicas da gestdao administrativa;

e Identificar as principais caracteristicas da gestdo da comunidade;

e Discutir sobre os principais desafios para a gestdo do século XXI e apresentar as acdes
necessarias do gestor no desempenho da sua fungao.

Conteudo Programatico:

e Contetido Programatico 1: Gestdo escolar e suas caracteristicas: Gestdo Participativa, Gestao
Democrdtica, Autonomia Escolar e Descentralizacdo Administrativa. Conceito de gestdao
democratica: trabalho coletivo e colaborativo como constitutivo do principio educativo e do
trabalho docente.

e Conteudo Programdtico 2: A atuacdo do gestor escolar: gestdo pedagodgica e gestdo da
comunidade.

e Conteudo Programatico 3: A atuagao do gestor escolar: gestdao administrativa.

e Contetido Programatico 4: Desafios da gestdo do século XXI: formagdo continuada, educacdo
4.0 e as transformagdes na educagao.

Bibliografia basica:

LUCK, Heloisa. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Heloisa Liick. —
Curitiba: Editora Positivo, 2009.

PARO, Vitor Henque. A educacao, a politica e a administragdo: reflexdes sobre a pratica do diretor de
escola. In: Educacdo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 36, n.3, p. 763-778, set./dez. 2010
PARO, Vitor Henrique. O trabalho do diretor escolar diante do carater politico-pedagdgico da escola.

In: LUCENA, Carlos e SILVA JUNIOR, Jodo dos Reis (orgs) Trabalho e educagdo no século XXI:
experiéncias internacionais. Sdo paulo: Xama, 2012.

Bibliografia complementar:
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OLIVEIRA, lvana e MENEZES, lone. Revisao de literatura: o conceito de gestdo escolar. In: Cadernos
de pesquisa —v.48 n.169 p.876-900 jul./set. 2018

Disciplina: O Projeto Politico Pedagogico e a Gestao Escolar

Ementa: Projeto Politico-Pedagégico: fundamentagdo legal, limites e autonomia para elaboracao e,
suas finalidades e dimensdes. O projeto politico pedagdgico como possibilidade de transformacao da
realidade e sua relevancia na organizac¢do do trabalho docente e seus elementos constitutivos. O papel
dos gestores escolares na elaboragdo e na construcdo coletiva do projeto politico pedagégico e a
gestdao democratica-participativa como eixo do Projeto Politico Pedagdgica. O a implementacdo e
avaliacdo do projeto politico pedagdgico, e suas interlocu¢gdes com o Regimento escolar e com o Plano
de Desenvolvimento da Escola.

Competéncias e Habilidades:

e Identificar as determinacgdes legais e a fundamentacgdo tedrica do Projeto Politico-Pedagdgico
em seu contexto social;

e Compreender o papel do Projeto Politico-Pedagdgico na transformacdo da realidade e
organizacao do trabalho escolar;

e Compreender o papel da gestdo escolar na elaboracdo e implementacdo do projeto politico
pedagdgico.

Conteudo Programatico 1: Projeto Politico-Pedagdgico: fundamentacdo legal, limites e autonomia
para elaboracgédo e, suas finalidades e dimensdes.

Conteudo Programatico 2: O projeto politico pedagdgico como possibilidade de transformacdo da
realidade e sua relevancia na organizagdo do trabalho docente e seus elementos constitutivos

Conteudo Programatico 3: O papel dos gestores escolares na elaboragao e na construgdo coletiva do
projeto politico pedagdgico e a gestdo democratica-participativa como eixo do Projeto Politico
Pedagdgico.

Contetido Programatico 4: A implementacdo e avaliagdo do projeto politico pedagdgico, e suas
interlocugdes com o Regimento escolar e com o Plano de Desenvolvimento da Escola.

Bibliografia basica

BRASIL. Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional. 1996.

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educagdo Basica / Ministério da Educacio.
Secretaria de Educag&o Bésica. Resolu¢do CNE/CEB n2 4/2010.
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BRASIL. Ministério da Educagdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, 2018. Disponivel em:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/. Acesso em: 10 junho. 2021.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei n2 13.415/2017, de 13 de fevereiro de
2017, Altera as Leis nos 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educagado nacional (...).

LIBANEO, José Carlos. Organizagdo e Gestdo da escola: Teoria e Pratica. 6. edicdo rev. e ampl: Sdo
Paulo: Heccus, 2015

LUCK, Heloisa. Dimensoes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo, 2009.

PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o Projeto Politico-Pedagdgico da
escola. 8. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2008.

RESOLUCAO CNE/CP N2 2, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2017 Institui e orienta a implantag¢do da Base
Nacional Comum Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas
modalidades no ambito da Educagao Basica.

RESOLUCAO N2 3, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018 Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio.

Bibliografia complementar
DEMO, Pedro. Desafios modernos da educagdo. 7. ed. Petrdpolis: Vozes, 1998.

GALDIN, Danilo. Planejamento: como pratica educativa. 20. ed. Sdo Paulo: Edi¢gdes Loyola, 2013.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jo3o Ferreira; TOSCHI, Mirza Seabra. Educagéo escolar: politicas,
estrutura e organizagao. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

LUCK, Heloisa. A aplicagdo do planejamento estratégico na escola. Gestdo em Rede, n. 19, p. 8-16,
abr. 2000.

MACHADO, Maria Aglaé de Medeiros. Progestdao: como promover a construcao coletiva do projeto
pedagogico da escola? Madulo Ill. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretérios de Educacao,
2001.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola publica. Sdo Paulo: Atica, 1997.
PROGESTAO: como promover a construcdo coletiva do projeto pedagdgico da escola?, médulo 1l /
Juliane Corréa Marcal, José Vieira de Sousa; coordenacdo geral Maria Aglaé de Medeiros Machado.

Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretdrios de Educagdo, 2001.

VEIGA, Iima Passos Alencastro (Org.). Projeto politico-pedagégico da escola: Uma construcgao
possivel. 29. ed. Campinas, SP: Papirus, 2013.


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
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Disciplina: A tecnologia e outros paradigmas da gestao escolar

Ementa: Histérico das Tecnologias e Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagdo; Politicas
Publicas e programas para o uso das Tecnologias nos espacos escolares; A formacdo docente e as
praticas pedagogicas em diferentes contextos; A Gestdo escolar como apoio a acdao docente;
Gerenciamento para uso intencional dos recursos tecnoldgicos no espago escolar; Paradigmas da
gestdo escolar.

Competéncias e Habilidades:
e Reconhecer as transformacdes tecnoldgicas ao longo do tempo;
e Identificar os impactos do uso das tecnologias nos espagos escolares;
e Planejar agdes intencionais para o uso das tecnologias;

e Utilizar ferramentas tecnolégicas para a gestdo escolar;

e Contetido Programatico 1: Reconhecer as transformacgdes tecnoldgicas ao longo do tempo;
e Identificar os impactos do uso das tecnologias nos espacos escolares;
e Planejar a¢0es intencionais para o uso das tecnologias;

e Utilizar ferramentas tecnoldgicas para a gestdo escolar;

Conteudo Programatico 2: Politicas Publicas para o uso das tecnologias nos espagos escolares
Conteudo Programatico 3: Formacgao docente e as praticas pedagdgicas em diferentes contextos

Conteudo Programatico 4: Gestdo escolar e seus paradigmas.

Bibliografia:
ANDRE, C.F. et.al. Educagao e tecnologias digitais: conceitos, praticas e reflexdes. Ebook Kindle. 2020.

BACICH, L.; NETO, A.T.; TREVISANI, F.M. Ensino hibrido: personalizagdo e tecnologia na educagao.
Penso. 2015.

MORAN, J. Novas tecnologias e mediacdo pedagdgica. Campinas: Papirus. 2013.
Bibliografia complementar

COSTA, I. Novas tecnologias e aprendizagem. Rio de Janeiro: Wak Editora, 2014.



14

MORAN, J. M. O Uso das Novas Tecnologias da Informag¢ao e da Comunicagdao na EAD - uma leitura
critica dos meios. http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/T6%20TextoMoran.pdf. Acesso em:
10 de maio de 2020.

PIVA, D. J. PUPO, R. GAMEZ, L. OLIVEIRA, S. EAD na Pratica: Planejamento, métodos e ambientes de
educagdo online. S3o Paulo: Elsevier, 2011.

Disciplina: Gestao Escolar, Politicas e Legislagao Educacional

Ementa: Histérico das politicas educacionais e legislacdo brasileira aplicada a educacdo. Interfaces
Estado-Sociedade-Educacdo nas politicas e legislagdo educacionais. Organizacdo da Educacdo
Nacional apds a LDB no 9.394/1996, assim como as principais concepc¢des incorporadas. Politicas
Curriculares Educacionais apds a LDB no 9.394/1996. Os principais fundos de financiamento da
Educacdo Basica no Brasil, como eles atual e os principais desafios. O Plano Nacional de Educacdo
(PNE), sua contribuicdo e desafios para a superacdo das deficiéncias educacionais brasileira.

Competéncias e Habilidades:

e Compreender a importancia de uma visao critica e consciente sobre as politicas e legislacdo
educacional para uma gestao educacional brasileira transformadora.

e Analisar de forma critica as Politicas Curriculares Educacionais apds a LDB no 9.394/1996.
e Conhecer os principais fundos de financiamento da Educagdo Basica no Brasil.

e Identificar os impactos do Financiamento da Educagao e do Plano Nacional da Educagao na
gestdo escolar.

Conteudo Programatico:

Conteudo Programatico 1: Politicas e Legislacdo Educacional: interfaces Estado-Sociedade-
Educacao.

Conteudo Programatico 2: As politicas educacionais apds a LDB no 9.394 de 1996.

Conteudo Programatico 3: Plano Nacional e Financiamento da Educagdo.

Conteudo Programatico 4: Gestdo escolar: concepg¢des e impactos na organiza¢do da escola atual.
Bibliografia basica

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacdo
nacional. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 16 mai.
2020.
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GIRON, G. R. Politicas publicas, educagdo e neoliberalismo: o que isso tem a ver com cidadania?
Revista de Educacdo PUC-Campinas, Campinas, n. 24, p. 17-26, jun. 2008. Disponivel em:
http://periodicos.puc-campinas.edu.br/seer/index.php/reveducacao/article/view/109/97.  Acesso
em: 20 mai. 2020.

PINTO, José Marcelino de Rezende. A politica recente de fundos para o financiamento da educagao
e seus efeitos no pacto federativo. Educ. Soc., Campinas, v. 28, n. 100, p. 877-897, Oct. 2007.
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50101-
73302007000300012&Ing=en&nrm=iso. Acesso em 19 mai. 2020.

SAVIANI, D. Politica educacional brasileira: limites e perspectivas. Revista de Educacdo PUC-
Campinas, Campinas, n. 24, p. 7-16, jun. 2008.

Bibliografia complementar

CONTI, Celso A.; RISCAL, Sandra A.; SANTOS, Flavio Reis dos. Organizagao Escolar: da administragdo
tradicional a gestdo democratica. Sdo Carlos: EdUfscar. Cole¢do UAB-UFSCar, 2011.

SANTOS, P. S. M. B. dos. Guia pratico da politica educacional no Brasil: acGes, planos, programas e
impactos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

SAVIANI, Demerval. Organiza¢ao da educagdo nacional: sistema e conselho nacional de educacao,
plano e férum nacional de educacdo. Educ. Soc., Campinas, v. 31, n. 112, p. 769-787, set. 2010.
Disponivel em https://www.scielo.br/j/es/a/5vSs583Yt7RFvrNk5QQztsc/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em 31 de jul. 2021.

Disciplina: As Relagdes entre a Praxis e a Formag¢ao Docente

Ementa: A didatica como disciplina, numa perspectiva histdrico-critica, tem como finalidade contribuir
com a formagdo do professor reflexivo e humanizado, que atue de forma consciente como mediador
entre o conhecimento e as praticas pedagdgicas num processo capaz de estabelecer a comunicagao
interpessoal nas relagdes humanas, educativas e institucionais.

Competéncias e habilidades:

e Compreender a educag¢do continuada como uma a¢ao que favorega a formagdo do professor
e a melhoria do processo de ensinar e de aprender.

e Reconhecer a importancia da pesquisa e do conhecimento na pratica pedagdgica

e Compreender aspectos da didatica que fornegam instrumentos para o ensino de qualidade,
dentre eles, a tecnologia

Conteudo Programatico 1: A formacdo do professor: legislacdo e processo historico.

Conteudo Programatico 2: A gestdo escolar e a formacgdo continuada do professor.
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Conteudo Programatico 3: A nova identidade do professor diante da BNCC.

Conteudo Programatico 4: Novos desafios: o avango tecnoldgico e o ensino hibrido.

Bibliografia basica:
PIMENTA, Selma Garrido. Saberes pedagdgicos e atividade docente. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.
TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. Petrépolis, RJ: Vozes, 2002.

VEIGA, lIma. Passos Alencastro (org). Projeto politico pedagégico da escola: Uma construcdo possivel
- Campinas, SP: Papirus, 1995.

Bibliografia complementar:
BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei nimero 9394, 20 de dezembro de 1996.
BRASIL. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, 2018.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Gestdo educacional e organiza¢ao do trabalho pedagogico.
Curitiba: IESDE, 2006.

PERRENOUD, P. (org.). A pratica reflexiva no oficio do professor: profissionalizacdo e razao
pedagdgica. Porto Alegre: Artmed Editora, 2002. 232p.

SCHON, D.A. Formar professores como profissionais reflexivos. In: NOVOA, A. Os professores e a sua
formacgao. 32Ed. Lisboa: Dom Quixote, 1997. 158p.

Disciplina: Politicas de Avaliagdes Externas e Institucionais

Ementa: Politicas de centralizag3o e descentralizagdo. Concepgdes de avaliagdo. A diversificagdo de
instrumentos avaliativos. Politicas de avaliagdo interna. Politicas de avalicdo externa. Avaliagao
Institucional. Sistema de Avaliagdo. O papel do gestor e da coordenagdo pedagdgica diante da
avaliagdo externa e institucional. O papel do conselho de classe.

Competéncias e Habilidades:
e Distinguir concepc¢des de avaliagao;
e Identificar as principais politicas de avaliagdo externa e institucional a Educacao;

e Compreender o papel da a¢do do gestor diante do processo de avaliagao;
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e Perceber a relevancia do conselho escolar na participacdo do debate escolar.

Conteudo Programatico 1: Avaliagdo: progresso ou penalizagao?

Conteudo Programatico 2: Avaliacdo: relevantes concepg¢Ges para o alcance interno, externo e
institucional.

Conteudo Programatico 3: Avaliacdo: os principais instrumentos em ambito nacional.

Conteudo Programatico 4: Avaliacdo: papel da gestdo e conselho escolar na (re)definicdo de metas.

Bibliografia basica

Arcas, Paulo Henrique. Avaliagdo da Educagdo. Londrina: Editora e Distribuidora Educacional S. A.
2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos. Lei n2. 9394, de 20 de
dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Didrio Oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 20 dez. 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.htm. Acesso em: 21 jun. 2021.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem escolar. 92 ed. Sdo Paulo: Cortez,1999.
Bibliografia complementar

BONAMINO, Alicia; FRANCO, Creso. Avaliagdo e politica educacional: o processo
de institucionalizacdo do Saeb. Cadernos de Pesquisa, S3o Paulo, n. 108, p. 101-132.

Nov. 1999. Disponivel em: http://scielo.br/pdf/cp/n108/a05n108.pdf. Acesso em: 21 jun. 2021.

COSTA, Vera Lucia Cabral (Org.). Descentralizacdo da educagdo: novas formas de coordenacdo e

financiamento. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

INSTITITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA. Sistema de
Avaliacio da Educagao Basica (SAEB), 2021. Apresentacdo. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb.  Acesso
em: 21. Jun. 2021.

PEREIRA, C. E. C. Sociedade e educagado. Revista online de Politica e Gestao Educacional, Araraquara,
n. 4, p. 1-12, 2007. Disponivel em: https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge/article/view/9147 . Acesso
em: 21 jun. 2021.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://scielo.br/pdf/cp/n108/a05n108.pdf
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge/article/view/9147
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Disciplina: Legislacao e Politicas Publicas de Inclusao e Multiculturalidade

Ementa: Conceitos, politica e fundamentos de educacdo multicultural, intercultural e inclusiva e sua
influéncia no processo de formacgao do cidaddo. Multiculturalismo e discussées de raga, género, etnia
e o desenvolvimento dos sujeitos. Adequacao do curriculo e dos espacos educativos nos contextos
multiculturais e inclusivos. Caracteristicas das deficiéncias.

Competéncias e Habilidades:

e Conhecer conceitos e fundamentos interculturais e inclusivos no processo de formacao do
cidadao

e Desenvolver empatia frente a diversidade humana

e Utilizar procedimentos adequados para adaptacdo curricular em ambientes multiculturais e
inclusivos.

e |dentificar as caracteristicas principais das diversas deficiéncias.
Conteuido Programatico:

Contetdo Programatico 1: Conceitos, fundamentos e politicas de educacdo multicultural,
intercultural e inclusiva e sua influéncia no processo de formacdo do cidadao.

Conteudo Programatico 2: Multiculturalismo e adequacdo do curriculo e dos espacos educativos nos
contextos multiculturais e inclusivos.

Conteudo Programatico 3: Caracteristica das deficiéncias: Visual, auditiva e fisica.

Conteudo Programatico 4: Deficiéncia intelectual, Transtorno do Espectro Autista (TEA), e altas
habilidades.

Bibliografia

BENUTE, G. R. G. (org). Transtorno do Espectro Autista: Desafios da inclusdo. Sdo Paulo: Setor de

Publicagdes - Centro Universitdrio Sdo Camilo, 2020.
MANTOAN, M. T. E. Inclusao: O que é? Por que fazer? Como Fazer?. Sdo Paulo: Summus, 2015.

PEREIRA, A. A.; COSTA, W. (orgs.). Educacao e diversidade em diferentes contextos. Rio de Janeiro:
Pallas editora, 2015.

Bibliografia complementar
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BENUTE, G. R. G. (org). Surdez e Deficiéncia Visual. Sdo Paulo: Setor de Publica¢des - Centro

Universitario Sdo Camilo, 2020.
GOFFMAN, E. Estigma: notas sobre a manipulacdo da identidade deteriorada. 4. ed. Rio de Janeiro:
Ltc, 2015.

HALL, S. Identidade Cultural na Pds-Modernidade. 122 Ed. Rio de Janeiro: Ed. Lamparina, 2019.

Disciplina: As Afinidades Eletivas entre Curriculo e Sociedade

Ementa: Educacdo e curriculo no Brasil: dos Jesuitas a atualidade; A inter-relacdo entre as politicas
educacionais e o curriculo escolar em seus aspectos politicos, filoséficos, culturais e sociais. As
concepcoes do curriculo real e do curriculo oculto na formacdo dos professores. Reflexdes sobre as
Teorias: Ndo-Criticas, Criticas e Pds-Criticas.

Objetivo: Compreender a inter-relacdo entre a sociedade e a cultura e suas implicagdes no curriculo
escolar.

Conteudo Programatico 1: Educacdo e curriculo no Brasil: dos Jesuitas a atualidade.

Conteudo Programatico 2: A inter-relagdao entre as politicas educacionais e o curriculo escolar em
seus aspectos politicos, filosoéficos, culturais e sociais.

Conteudo Programatico 3: As concepg¢des do curriculo real e do curriculo oculto na formagdo dos
professores.

Conteudo Programatico 4: Reflexdes sobre as Teorias: Nao-Criticas, Criticas e Pés-Criticas.

Bibliografia:
ARROYO, M. Curriculo, Territério em Disputa. Rio de Janeiro: Vozes, 2013.

LIBANEO, J. C. Organizag3o e Gestdo da Escola: Teoria e Pratica. 62 Ed. S3o Paulo: Heccus Editora, 2013.

MOREIRA, A. F. B.; CANDAU, V. M. Curriculo, conhecimento e cultura. In: Indagagées sobre o curriculo.
Salto para o Futuro. Boletim 17, Brasilia: 2007.

MOREIRA, A. F. B.; CANDAU, V. M. Curriculo: politicas e praticas. Campinas: Papirus, 2006.

SAVIANI, N. Saber escolar, curriculo e didatica: problemas da unidade contetido/ método no processo
pedagdgico. Campinas: Autores Associados, 1994.

Demais referéncias:
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MORIN, Edgar. Introdugdo ao pensamento complexo. Porto Alegre: Sulina, 2006.

SILVA, T. T. O curriculo como fetiche. Auténtica: Belo Horizonte, 1999.

Disciplina: Formacgao e Pratica do Supervisor Escolar

Ementa: O trabalho desenvolvido pelo Supervisor Educacional, constitui acdo de fundamental
importancia para o funcionamento dos sistemas de ensino no Brasil. Esta disciplina tem por objetivo
discutir sobre a formacao, atuacdo e importancia do Supervisor Educacional nesse contexto. Tendo
em vista o objetivo apontado, serdo abordados conteludos relacionados a constituicdo histérica do
papel do Supervisor ao longo da Histéria da Educacdo Brasileira, as concep¢bes que permeiam o
exercicio da funcdo nesse processo, os papéis assumidos por esse ator no cendrio educacional, sua
intervengdo na construcdo e interpretacdo dos instrumentos de avaliagdo da educacgdo, além das
politicas publicas educacionais que regem sua atuac¢do. A disciplina abordard ainda, o papel do
Supervisor tendo em vista o principio da gestdo democratica, sua intervencdao nos espacos escolares
e os documentos normativos e orientadores (termo de visita, termo de orientacdo, escrituracao
escolar, dentre outros) que sdo parte integrante do trabalho deste profissional.

Competéncias e Habilidades:

Espera-se que o aluno ao concluir esta disciplina seja capaz de:

Compreender a importancia da atuacdo do Supervisdao Educacional para o Sistema de Ensino;
e Identificar os processos relacionados a atuacao do supervisor educacional;

e Compreender a constituicdo da fun¢do do supervisor educacional como um processo
historicamente construido no sistema educacional brasileiro;

e Estabelecer relagdes entre a atuagdo do supervisor educacional no processo de gestdo
democratica do sistema de ensino;

e Correlacionar os documentos produzidos pelo supervisor educacional com as demandas e
necessidades do meio educacional;

e Refletir criticamente sobre o papel desempenhado pelo supervisor educacional, sua
intervengdo e contribuicdo nos processos educacionais, tomada de decisdes e garantia do
direito a educacao.

Conteudo Programatico:

Conteudo Programatico 1: A constituicdo histérica da fungdo do Supervisor Educacional na Histdria
da Educacdo Brasileira: aspectos historicos, legais e constitutivos da funcgdo.

Conteudo Programatico 2: A atuacdo do Supervisor Escolar nos sistemas de ensino no Brasil: o
exercicio da fungao do Supervisor, os documentos normativos inerentes a sua atuagao profissional e
sua contribuicdo na formagdo docente.
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Conteudo Programatico 3: A contribuicdo do Supervisor Educacional no processo de gestdo
democratica da educacao: avaliacdo institucional interna e externa, interpretacao de dados e
indicadores educacionais e sua contribuicdo para a tomada de decisGes.

Conteudo Programatico 4: A importancia do Supervisor Educacional e sua contribuicdo para a
garantia do Direito a Educacao.

Bibliografia Basica:

ALARCAO, Isabel. Do olhar supervisor ao olhar da supervisdo. In: RANGEL, Mary (Org.). Supervisdo
pedagdgica: principios e praticas. 5. ed. Sdo Paulo: Papirus, 2005.

AQUINO, Julio Groppa (Org.). Indisciplina na escola: alternativas tedricas e praticas. 8. ed., Sdo Paulo:
Summus, 1996.

CORTELLA, Mario Sérgio. A escola e o conhecimento: fundamentos epistemoldgicos e politicos. 14.
ed., Sdo Paulo, Cortez, 2011.

FERREIRA, Naura Syria C.(org.) Supervisdo educacional para uma escola de qualidade: da formacdo a
acdo. 8. ed., Sdo Paulo: Cortez, 2010.

GANDIN, Danilo. Planejamento como pratica educativa. 19. ed. Sdo Paulo: Loyola Edi¢bes, 2011.

LIBANEO. José Carlos. Democratizagdo da Escola Publica: a pedagogia critico social dos contetdos.
Sao Paulo. Loyola, 1985.

. José Carlos, OLIVEIRA Jodo Ferreira e TOSCHI, Mirza Seabra. Educagao escolar: politicas,
estrutura e organizacdo. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

OLIVEIRA, Dalila Andrade (Org.). Gestdo democratica da educagdo: desafios contemporaneos. 10. ed.,
Petrépolis: Vozes, 2013.

PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o projeto politico-pedagogico da
escola. 2. ed., S3o Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire, 2002.

RANGEL, Mary; FREIRE, Wendel (Org.). Supervisdo Escolar: avancos de conceitos e processos. Rio de
Janeiro: Wak Editora, 2011.

SAVIANI, Dermeval. Histdrias das ideias pedagdgicas no Brasil. Campinas; Autores Associados, 2010.
SILVA JUNIOR, Celestino A. (Org.). Nove olhares sobre a supervisdo. Campinas, SP: Papirus, 2004.

VEIGA, lima Passos Alencastro (Org.). Projeto Politico Pedagdgico da escola: uma construgdo possivel.
Colecdo Magistério. 29. ed., Campinas, SP: Papirus, 2011.

Legislagao:

BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
Brasilia/DF: 1988 Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm > Acesso em: 15/05/2022.
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. Ministério da Educacdo. Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo  Nacional. Brasilia/DF: 20 de dezembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.htm >. Acesso em: 15/05/2022.

. Parecer CNE/CP n°® 009., de 08 de maio de 2001. Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao de Professores de Educacao Bdsica, em nivel superior, curso de licenciatura de graduacao
plena. Disponivel em: < http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/009.pdf >. Acesso em:
15/05/2022.

. Resolucdo CNE/CP n°1, de 27 de outubro de 2020. DispGe sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Continuada de Professores da Educacdo Bdsica e institui a Base Nacional
Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC — Formacdo
Continuada). Disponivel em: < https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-27-de-
outubro-de-2020-285609724 > . Acesso em: 15/05/2022.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE. Juarez de. PAIVA, Lauriana G. de (Org.). As politicas publicas para a educa¢ao no Brasil
contemporaneo: limites e contradi¢des. Juiz de Fora: Ed. UFJF, 2011.

ARROYO, Miguel Gonzalez. O Direito a Educa¢dao e a Nova Segregagdo Social e Racial o Tempos
Insatisfatérios? Educacdo em Revista. Belo Horizonte/MG: v.31. n.03. P 15-47. Julho — setembro —
2015. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/ij/edur/a/TvhHNQd9rys6nwV9ghM9tIM/?format=pdf&lang=pt> Acesso em
15/05/2022.

SAVIANI. Dermeval. Sistema Nacional de Educagdo e Plano Nacional de Educagdo: significado,
controvérsias e perspectivas. — 2. ed. rev. e ampl. — Campinas, SP: Autores Associados, 2017.

12. Infraestrutura Fisica e Pedagdgica

O aluno encontrard todo o conteudo do curso e assistird as aulas gravadas no ambiente virtual. Para
assistir as aulas é fundamental que as especificagdes abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim,
uma recepc¢do de maior qualidade dos videos.

Hardware:

e Processador Intel Core 2 Duo ou superior.
e 2Gb de Memdria RAM.
e Placa de video com resolugdo 1024x768, qualidade de cor 32 bit e compativel com Microsoft
DirectShow.
e  Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.
Software:

e Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre atualizado).
e Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.
e Adobe Flash Player (atualizado).

e  Plugin de videos SilverLigth (atualizado)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/009.pdf
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https://www.scielo.br/j/edur/a/TvhHNQd9rys6nwV9ghM9t9M/?format=pdf&lang=pt
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Rede:

e Conexdo com a Internet banda larga de no minimo 2 MB.
e Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, é necessario verificar as condi¢es
de segurancga de rede de sua empresa e se certificar que o site ndo estara bloqueado.
Adicionalmente, é prevista a utilizacdo da biblioteca virtual para consultas bibliograficas e pesquisa
de assuntos referentes as disciplinas ministradas.







