PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
Pos-Graduacéo Lato Sensu
MBA em Engenharia da producéao
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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do Curso: MBA em Engenharia de producéo

Area de Avaliagcdo (CAPES): Engenharia Il

Grande Area (CAPES): Engenharias

Area do Conhecimento (CAPES): Engenharia de Produc&o

Classificacdo OCDE: Engenharia, Producédo e Construcao

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacéo a Distancia
Numero méaximo de vagas por Polo/Unidade: 1000 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas
as datas de inicio e de fim cadastradas na oferta, bem como observado o
periodo indicado para a sua integralizacéo.

Limitacdes legais

Resolucdo CNE/CES N° 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas
para o funcionamento de cursos de pés-graduacéo lato sensu.

O candidato deverd ser graduado com diploma devidamente registrado
segundo as normas estabelecidas pelo MEC.

3. Publico-alvo

O curso é pensado para profissionais graduados nas mais diversas areas,
sejam empresarios, engenheiros, consultores, profissionais gestores e
lideres interessados em planejamento, estratégia, inovagado e automacéao da
area produtiva.

4. Critérios de Selecao

O ingresso na pos-graduacéo sera realizado por meio de inscrigdo no portal
da Instituicdo e entrega dos documentos solicitados. Em seguida, analisados
pela area competente.




5. Justificativa do Curso

O curso atende a demanda de mercado que busca profissionais capacitados
a comandar o aumento da produtividade empresarial. Essa necessidade exige
profissionais diferenciados com conhecimentos de gestéo da producao e visao
estratégica que permitem conduzir projetos corporativos e alcar cargos de
lideranca. Estimula o fortalecimento de competéncias administrativas e
estratégicas das principais fun¢des organizacionais, tais como: producéo,
financas, suply chain, operacéo e qualidade.

6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivo Geral

e O Curso de MBA em Engenharia de Producdo tem o objetivo de
desenvolver o individuo na gestdo da sua carreira e na gestao
estratégica nas principais funcdes organizacionais de producao, suply
chain, compras, financas e qualidade. Tem como objetivo também
fornecer os conhecimentos da revolucdo 4.0, lean manufactoring e
sustentabilidade ambiental.

6.2. Objetivos Especificos

e Capacitar para planejar e gerir um plano estratégico em producéo,
finangas, suply chain e qualidade.

e Compreender os processos de financas, estratégia producéo e suply
chain.

e Conhecer os principios que norteiam a produ¢do moderna sustentavel
baseada na revolucéo 4.0 e lean manufactoring.

e Gerir toda a cadeia produtiva de compras até a entrega.
e Analisar e avaliar a qualidade de processos produtivos.

e Definir planos de gestédo da qualidade.

7. Competéncias e Habilidades do Egresso

Competéncias

O MBA em Engenharia da producéao desenvolve um conjunto de competéncias
administrativas e técnicas com visdo ampla e integrada do sistema produtivo




e gestdo administrativa, tais como: Administracdo estratégica, financeira,
producdo, compras, suply chain e qualidade. Desenvolve também
conhecimentos da revolucéo 4.0 e lean manufactoring.

Habilidades

e Capacidade de definir estratégias nas principais funcdes
organizacionais.

e Desenvolver e avaliar e indicadores de gestédo e qualidade.
e Avaliar e discutir plano financeiros.

e Compreender, operacionalizar e avaliar toda a cadeia de suprimentos
(compra, producao e logistica).

e Criar acfes baseadas nos principios Lean Manufacturing.
e Desenvolver projetos que envolvem os conceitos da Revolucéo 4.0.

e Identificar e reformular objetivos de sucesso da sua carreira.

8. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dard no ambiente virtual,

onde o aluno cumprira 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos

pedagdgicos disponibilizados, como:

v' materiais de leitura;

v videoaulas;

v slides;

v/ podcasts;

v indicacdes de leituras extras como artigos e capitulos de livros.
Como parte do modelo académico, também contabilizamos:

v ainteragdo com os tutores para esclarecimentos de dividas

pedagdgicas (via Férum);

v arealizacdo da avaliacdo disciplinar pelo aluno.




Vale ressaltar que cada aluno é Unico e tem seu préprio tempo para
aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteddo com mais agilidade,
outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, 0 conhecimento prévio

gue o aluno tem em relacdo a tematica abordada.

No ambiente virtual, o aluno encontrara o contetdo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o aluno realizara um conjunto de atividades baseadas
em leitura de textos de fundamentacéo tedrica e acesso a recursos

audiovisuais.

Um tutor apoiara as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicacéao.

O aluno, ao iniciar os seus estudos, tera um encontro presencial para

acolhida/ambientacéo; esse encontro tera como objetivos:

v" Integrar o aluno ao curso de P6s-Graduagao.

v Dialogar e esclarecer as dividas sobre a proposta pedagégica do
Curso e as regras académicas.

v' Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro
acesso; 0 envio de documentos; 0s servicos de secretaria e
financeiro; a disciplina Ambientacao; a tutoria online; o boletim
académico; as disciplinas e seus conteudos; a biblioteca virtual; entre
outros).

v Proporcionar um momento de Network aos pos-graduandos.

Avaliacdo do Desempenho do Aluno

O aluno devera realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacdo das atividades ira compor sua frequéncia no curso, que sera

considerada para a sua aprovacao.




A atividade avaliativa que o aluno realizara para compor a sua média € a
Avaliacdo Virtual (AV); essa atividade € obrigatéria e estara disponivel no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu

Ccurso.

Para a aprovacdo em cada uma das disciplinas, o aluno devera obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superior a 7,0 (sete).
As notas devem ser expressas no intervalo de 0 (zero) a 10 (dez).

O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas tera direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacao — PDR, mediante a solicitacédo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR sera realizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o
aluno tera acesso ao conteudo da disciplina e realizar4 uma Avaliacéo Virtual

- AV, e a nota obtida substituira a média do aluno.

Para a obtencéo do Certificado de Pds-graduacao Lato Sensu —

especializagéo, o aluno devera cumprir todas condi¢des seguintes:

v" Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as

disciplinas;

v" Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Certificacéo

O Certificado de concluséo de curso de Especializacdo sera acompanhado
por histérico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolucdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacédo Superior do Conselho

Nacional de Educacéo.

Composicdo do Corpo Docente

O corpo docente do curso é constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuacao, conforme Resolugcdo CNE/CES
n°l1, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por




cento) de portadores de titulo de pés-graduacéo stricto sensu, isto €,
portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de
poés-graduacéo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico
em territério nacional, ou revalidados, conforme legislacdo vigente. Os
demais docentes sao certificados em nivel de especializacéo, pés-graduacéo

lato sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.

9. Estagio Nao Obrigatorio

O estagio curricular ndo obrigatério tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar os
conhecimentos tedricos e préaticos adquiridos durante o curso e aplici-los na
solucéo de problemas reais da profissao, proporcionando o desenvolvimento da
analise critica e reflexiva para os problemas socioecondmicos do pais, de acordo
com a Resolucdo de Estagio curricular ndo obrigatdrio vigente na Instituicao.

Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatorio séo:

I. proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade
socioeconbémica-politica do pais;

Il. propiciar a realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem visando a
educacdo profissional continuada, alicercada no desenvolvimento de
competéncias e habilidades e ao exercicio do pensamento reflexivo e criativo; e

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horéria é definida pela concedente de estagio, ndo podendo ultrapassar
a carga horaria maxima de 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, as
quais podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas, instituicdo de
pesquisa, 6rgados governamentais e ndo governamentais, e as proprias unidades
da Universidade, desde que sigam as condi¢cbes adequadas para que o
estagiario possa aprofundar os seus conhecimentos tedricos e praticos
adquiridos no curso.

Para o Curso de PoOs-Graduacdo EAD, a pratica do estagio curricular nédo
obrigatério é permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em
um mesmo campo de estagio o periodo de 2 (dois) anos.

Os estéagios curriculares nao obrigatérios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar n&o
somente 0s aspectos legais especificos, como também o0s aspectos
educacionais e de compromisso com a realidade social.

O Planejamento do Estagio Curricular Nao Obrigatorio € de responsabilidade do
coordenador de curso/professor orientador e também do Departamento de
Estagios.




10. Matriz Curricular

DISCIPLINAS IE’:EATICA 'Ic'::ORICA 'CI':gTAL
Ambientagéo Oh Oh Oh
Gestdo estratégica empresarial Oh 40 h 40 h
Administracéo da producao Oh 40 h 40 h
Administracéao financeira Oh 40 h 40 h
Gestao da cadeia de suprimentos e logistica | 0 h 40 h 40 h
Manufatura enxuta e sustentavel Oh 40 h 40 h
Gestéo de fornecedores Oh 40 h 40 h
Manutenc¢do na Industria 4.0 Oh 40 h 40 h
Gestao da qualidade e produtividade Oh 40 h 40 h
Gestéo de Carreira Oh 40 h 40 h

11. Carga Horaria

disciplinas.

A carga horaria de 360h constitui o conteddo ministrado em 9 (nove)

12. Conteudo programatico

Disciplina: Ambientagé&o

Ementa: Ensino a distancia: caracteristicas desta modalidade de estudo. A

tecnologia e o ensino a distancia. Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.

Aspectos relacionados ao perfil no Ensino a Distancia.

Competéncias e Habilidades:

e Compreender a modalidade de ensino a distancia.

¢ Identificar uma relagc&o entre tecnologia e educacgéo no contexto do EAD;




e Discutir elementos da legislacéo do ensino a distancia no Brasil;

o Refletir sobre o perfil do aluno em ensino a distancia.

Contetdo Programatico 1: Introducéo ao Ensino a Distancia.
Contetdo Programatico 2: Tecnologia e educacéo.
Conteudo Programaético 3: Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.

Conteudo Programatico 4: Perfil do aluno no Ensino a Distancia.

Bibliografia béasica:

BRASIL. Ministério da Educacgéo. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional - Lei n. 9.394/96. Brasilia, 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 6 dez. 2022.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Resolu¢cédo CNE/CP n. 7, de 18 de
dezembro de 2018. Brasilia, 2018. Disponivel em: https://
normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES _
CNECESN72018.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

GIL, H. A passagem da Web 1.0 para a Web 2.0 e... Web 3.0: potenciais
consequéncias para uma ‘humanizacdo’ em contexto educativo. 2014. Boletim
informativo Cybercentro Castelo Branco. Castelo Branco, 2014. Disponivel
em:
https://repositorio.ipcb.pt/bitstream/10400.11/2404/1/A%?20passagem%20da%?2
O0Web%20 Henrique.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

MEYER, A. I. da S. (2022). Conceituando a Educacéo a Distancia. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacdo, v. 8, n. 1, p. 590-
601, [s. I.], 2022. Disponivel em: https://periodicorease.
pro.br/rease/article/view/3835. Acesso em: 6 dez. 2022.

VAZ, M. L. de L.; RIBEIRO, F.; COSTA, L. A. da. Os desafios da educacao a

distancia on-line e a remoticidade na nova engenharia educacional. Brazilian
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Journal of Science, v. 1, n. 4, p. 79-86. Goiés, 2022. Disponivel em:
https://www.brazilianjournalofscience.com.br/revista/ article/view/79. Acesso
em: 6 dez. 2022.

VIEIRA, D. M. L.; COSTA, L. A.; VAZ, M. L. L. Um novo olhar para a educacéao
a distancia. In: MACHADO, G. E.; COSTA, S. C.; SILVA, K. R. P. Debates

contemporéaneos: perspectivas e reflexdes atuais. Santa Maria: Arco, 2021.

Bibliografia Complementar:

BAPTISTA, M. M. Internet: auxilio a educagéo. BIBLOS - Revista do Instituto
de Ciéncias Humanas e da Informagéo, v. 16, p. 37- 44, [s. |.], 2004.
Disponivel em: http://hdl.handle.net/20.500.11959/ brapci/23717. Acesso em: 6
dez. 2022.

MOORE, M.; KEARSLEY, G. Educacéo a distancia: uma visao integrada. Sao

Paulo: Thomson Learning, 2007.

MORAN, J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas tecnologias e

mediacdo pedagdgica. 21. ed. Campinas: Papirus, 2013.

PIVA, D. J.; PUPO, R.; GAMEZ, L. et al. EAD na prética: planejamento,

métodos e ambientes de educacgédo on-line. Sdo Paulo: Elsevier, 2011.

Disciplina: Gestao estratégica empresarial.

Ementa: As escolas classicas e o conceito de estratégia. A constituicdo de uma
estratégia. As principais caracteristicas da estratégia empresarial. O
posicionamento estratégico e a vantagem competitiva. O conceito, a estratégia
e o0 modelo de um negdcio. O planejamento estratégico e a sua importancia. As
principais ferramentas estratégicas. O Intraempreendedorismo e a Inovacédo
como estratégias competitivas.

Competéncias e Habilidades:

e Obter conhecimento sobre as escolas classicas e o conceito de
estratégia,

e Desenvolver um planejamento estratégico;

11




e Demonstrar as principais ferramentas estratégicas e 0s seus impactos;
e Explicar o que é Intraempreendedorismo e Inovacao.
Conteudo Programatico 1: As escolas classicas e o conceito de estratégia.
Conteudo Programaético 2: O planejamento estratégico e a sua importancia.
Conteudo Programatico 3: As principais ferramentas estratégicas.

Conteudo Programético 4: O intraempreendedorismo e a Inovagdo como
estratégias competitivas.

Bibliografia:
AIDAR, M. M. Empreendedorismo. S&o Paulo: Thomson Learning, 2007.

CHIAVENATO, I. Administracdo: teoria, processo e pratica. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

LOBATO, D. M.; MOYSES FILHO, J.; TORRES, M. C. S.; RODRIGUES, M. R.
A. Estratégia de empresas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

LUECKE, R. Estratégia. Rio de Janeiro: Record, 2009.
TRIAS DE BES, F.; KOTLER, P. A biblia dainovacado. Sao Paulo: Leya, 2011.

VAN ASSEN, M.; VAN DEN BERG, G.; PIETERSMA, P. Modelos de gestao:
0os 60 modelos que todo gestor deve conhecer. Sado Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Os principios do marketing. Rio de Janeiro:
LTC Editora, 2001.

Disciplina: Administracédo da producéao

Ementa: Fundamentacdo de administracdo da producdo e da importancia da
modelagem de processos. Compreensdo do projeto de rede operacdes
produtivas. Planejamento e controle da producao aplicado a manufatura digital.
Entendimento do uso correto do mapeamento do fluxo de valor. Aplicacdes do
balanceamento da linha produtiva. S&OP - Planejamento de Vendas e
Operacoes e KPI's - Indicadores Produtivos.

Competéncias e Habilidades:

e Desenvolver visdo integrada e estratégica da funcéo producdo e demais
responsabilidades do gerente de produgéo;

12




e Entender o0s principais sistemas organizacionais da empresa no
dimensionamento de sua capacidade de producéo;

e Conhecer os principais processos de projetos de bens e servicos;

e Dominar os conceitos envolvidos no planejamento da capacidade
produtiva, projeto de produto e planejamento e controle da producéo;

e Conhecer os conceitos do mapeamento de fluxo do valor no processo
produtivo;

e Entender o conceito de balanceamento de linha produtiva e otimizac&o da
produtividade;

e Desenvolver e interpretar os principais indicadores utilizados na producéo;
e Conhecer os principios da manufatura digital.

Conteudo Programatico 1: Modelagem de processos e de rede de operacdes
produtivas.

Conteudo Programaético 2: Planejamento e controle da producédo e manufatura
digital.

Conteudo Programético 3: Mapeamento de fluxo de valor e balanceamento de
linhas produtivas.

Conteudo Programatico 4: Planejamento de vendas e uso de indicadores
produtivos.

Bibliografia Béasica:

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da producéo. 3.ed. Sdo
Paulo: Saraiva. 2015.

MOREIRA, D. Administracdo da producdo e operagdes. 2.ed. Sdo Paulo:
Saraiva. 2012.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da
Producéo. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar:

ANTUNES JUNIOR, A; ALVAREZ, R. R.; ALVES, P. H. B. Sistemas de
Producéo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

CHIAVENATO, |. Gestao da produgao: uma abordagem introdutéria. 3.ed.
Barueri, SP: Manole, 2014.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de Producéo e Operagdes.
4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

13




JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracdo da Produc&o e Operacgdes.
Porto Alegre: Bookman, 2009.

Disciplina: Administracao Financeira

Ementa: principios da administragédo financeira e seu papel no gerenciamento de
recursos. As funcdes do profissional de finangas e 0s objetivos empresariais. Analise do
macro e microambiente organizacional. Planejamento financeiro, indicadores de
desempenho e demonstragdes financeiras.

Objetivo: capacitar os estudantes nos principais conceitos, técnicas e ferramentas na
administracdo financeira. Compreender e desenvolver uma visdo integrada das
atividades financeiras da empresa, bem como suas relacbes com o macro e micro
ambiente empresarial e seus respectivos stakeholders. Otimizar as decisdes
empresariais, sob a oOtica financeira para tomada de decisdes, na manutencdo da
competividade empresarial.

Competéncias e Habilidades:

e Reconhecer os conceitos da administragcéo financeira nas organizacoes e
o papel do profissional de financas;

e Interpretar e dar suporte para tomada de decisbes a partir dos
instrumentos da area de financas;

e Reconhecer os principais indicadores financeiros de desempenho
organizacional;

e Desenvolver habilidade de lideranca e de negociagdo em uma visédo
sistémica da organizacao.

Contetdo programatico 1: Principios da administracdo financeira, suas funcdes e
areas de decisdo. O papel do administrador financeiro e o ambiente organizacional

(macro e micro ambiente) e seus stakeholders.

Contetdo programético 2: Objetivos empresariais, instituicdes e mercado financeiro.

indices financeiros (liquidez, atividade, endividamento).

Conteudo programatico 3: Planejamento financeiro: fluxo de caixa e gestao de capital

de giro. Ciclo econémico, financeiro e contabil.

Contetdo programatico 4: Indicadores de rentabilidade e de mercado.

Demonstracdes financeiras.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO. Financas corporativas e valor. 8. ed. Sdo Paulo: Gen/Atlas, 2021.

GITMAN, L. J. Principios de administragao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson,

14




2010.

ROSS, Stephen; et. al. Fundamentos de administracéo financeira. 9. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2013.

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro: exercicios e prética. 2. ed. Sdo Paulo,
Gen/Atlas, 2019.

BRUNI, Adriano L. FAMA, Rubens. As decisdes de investimento: Com aplicacbes na
HP 12C e Excel. 4. ed. Sao Paulo: Gen/Atlas, 2017.

GIMENES, Cristiano M. Matemética Financeira com HP12C e Excel: uma abordagem

descomplicada. 2. ed. S&do Paulo: Pearson, 2009.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e Orgcamentéaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. So Paulo: Gen/Atlas,
2017.

MATIAS, Alberto B. (coord.). Financas Corporativas de Curto Prazo: a gestéao do valor
do capital de giro. 2. ed. Sdo Paulo: v.1. Gen/Atlas, 2014

Disciplina: Gestao da cadeia de suprimentos e logistica

Ementa: Logistica Integrada: conceito de logistica, modais de transporte,
integracdo das operacdes logisticas, relacionamento na cadeia de suprimentos,
logistica globalizada, logistica reversa e logistica sustentavel. Escopo da
logistica: supply chain design, transporte, informacéo, estoque, armazenagem,
movimentacdo e acondicionamento do produto, embalagem. Operadores
Logisticos. Gerenciamento da Logistica Empresarial:  organizacao,
planejamento, controle e operacédo da logistica e custos logisticos. Planejamento
de sistemas de distribuicéo.

Competéncias e Habilidades:
e Apresentar 0s conceitos basicos de logistica;

e Compreender o entendimento das atividades logistica e seus interacdes
com outras areas empresariais;

e Demonstrar os modais logisticos, seus beneficios e limitagcbes de cada
pratica de transporte;

e Desenvolver estratégias da logistica como diferencial estratégico no
servico ao cliente;

15




e Oferecer exemplos praticos das organizacbes que possuem; eficiéncia
nos processos logisticos para utilizar como base nas elaboracdes das
suas acoes

Contetudo Programatico 1. Logistica Integrada e estratégias inerentes ao
processo logistico.

Conteudo Programatico 2: Escopo da logistica e tecnologia da informacao nos
processos logisticos.

Conteudo Programéatico 3: Operadores Logisticos

Conteudo Programatico 4: Planejamento de sistemas de distribuicdo e
gerenciamento da logistica empresarial.

Bibliografia Basica:

BALLOU, R.H. Logistica Empresarial: Transportes, Administragdo de Materiais
e Distribuicao Fisica. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J.; COOPER, M. B.; BOWERSOX, J. Gestao
Logistica da Cadeia de Suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

PIRES, S. R. |. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Conceitos, Estratégias,
Praticas e Casos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento.
3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

DIAS, M. A. Introducdo a Logistica — fundamentos, praticas e integracdo. Sao
Paulo: Atlas, 2016.

GRANT, D. B. Gestdo de logistica e cadeia de suprimentos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

MORAIS, R. R. Logistica empresarial. Curitiba/PR: Intersaberes, 2015.

NOGUEIRA, A. S. Logistica Empresarial - Um Guia Pratico de Operacdes
Logisticas — um guia pratico de operac¢des logisticas. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Disciplina: Manufatura enxuta e sustentavel

Ementa: Nesta disciplina serdo apresentados o0s principios de manufatura
enxuta, também descritos como principios Lean Manufacturing, ou simplesmente
principios Lean, cujos objetivos centrais sdo a reducdo ou eliminacdo de
desperdicios e a retirada do processo somente do que for realmente necessario,
0 que hoje é base para o Sistema Toyota de Producdo. Também, familiarizar ao
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participante tanto quanto as possibilidades de implementacdo e de reducéo de
custo como de multiplicacao basica do tema dentro de uma industria, laboratorio
clinico, hospital, construcéo civil entre outros. Ainda ha a proposta de abordar as
principais modalidades de sustentabilidade vigentes, assim como sua viabilidade
de implementacdo e de custos, tomando como base principios sustentaveis e
com vistas a economia circular para adaptagdo ou introducdo em empresas de
segmentos variados.

Competéncias e Habilidades:
e Compreender os principios da manufatura enxuta;

e Desenvolver as habilidades basicas para implementacdo dos principios
da manufatura enxuta;

e Identificar oportunidades para implementacéo de reducédo de custo no
chéo de fabrica e em demais ambientes;

e Estar apto a multiplicar de forma basica os principios e cultura da
manufatura enxuta.

e Avaliar preliminarmente a viabilidade técnica e econbmica de
implementagéo de sustentabilidade

e Associar economia circular com operacédo sustentavel
Conteudo Programaético 1: Principios de manufatura enxuta
Conteudo Programético 2: Reducéao das perdas ou reducdo de desperdicios
Conteudo Programético 3: Ferramentas Lean

Conteudo Programaético 4: Viabilidade técnica e econdmica de implementacgao
de operacgdo sustentavel e principios de economia circular

Bibliografia Béasica:

ANDREWS, D. The circular economy, design thinking and education for
sustainability. Local Economy, v. 30, n. 3, p. 305-315, 2015.

LIKER, Jeffrey K. O modelo Toyota: 14 principios de gestdo do maior
fabricante do mundo. Porto Alegre: Bookman, 2005

OHNO, Taiichi. O sistema Toyota de producé&o: Além da producéo em larga
escala. Porto Alegre: Artes Médicas, 1997

Bibliografia Complementar:

BRAGANCA, Sara; COSTA, Eric. An application of the lean production tool
standard work. Jurnal Teknologi, v. 76, n. 1, p. 47-53, 2015.
https://doi.org/10.11113/jt.v76.3659
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MARIOKA, S. N. et al. Transforming sustainability challenges into competitive
advantage: Multiple case studies kaleidoscope converging into sustainable
business models. Journal of Cleaner Production, v. 167, p. 723-738, nov. 2017.

WOMACK, James P.; JONES, Daniel T; ROOS, Daniel. A maquina que mudou
o mundo. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

Disciplina: Gestao de fornecedores.

Ementa: Apresentacéo da conceituagcdo fundamental e analise do paradigma da
integracao vertical nas estratégias de fornecimento. Estudo das estratégias para
gestao de fornecedores, desenho de cadeias de suprimento e do fator qualidade.
Abordagem sobre negociacdo com fornecedores, tratando das estratégias de
negociacdo e comunicacdo nesse assunto. Apresentacdo dos requisitos de
sustentabilidade, abordando a relacao gestao ambiental x gestao sustentavel.

Competéncias e Habilidades:

e Desenvolver a capacidade de compreensdao dos principais aspectos
inerentes a gestdo de fornecedores;

e Realizar avaliagdo e parecer técnico relacionado a gestdo de
fornecedores;

e Identificar requisitos contemporaneos relacionados a sustentabilidade e
fornecedores;

Contetddo Programético 1: Estratégias de Fornecimento: Panorama e
Conceitos Fundamentais.

Conteudo Programatico 2: Gestao de Fornecedores, Acordos de Parceria e
Estratégias de Aquisicao.

Conteudo Programéatico 3: Negociacdo com Fornecedores.

Conteudo Programatico 4: Requisitos de Sustentabilidade Socioambiental na
Cadeia de Fornecedores.

Bibliografia basica:

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M B.; et al. Gestao
logistica da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Grupo A, 2014.
9788580553185. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553185/. Acesso em:
02 jun. 2022.

CORREA, Henrique L. Administracdo de Cadeias de Suprimentos e
Logistica - Integragéo na Era da Industria 4.0. S&o Paulo: Grupo GEN, 2019.
9788597023022. Disponivel em:

18




https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597023022/. Acesso em:
02 jun. 2022.

MARINHO, Bernadete de L.; AMATO, Lucas F.; NETO, Jodo A.; et al. Gestao
estratégica de fornecedores e contratos - uma visao integrada - 12 Edicao.
Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2014. 9788502220638. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502220638/. Acesso em:
02 jun. 2022.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, Rui. Gestdo Socioambiental. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2011.

9788595156401. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595156401/. Acesso em:
02 jun. 2022.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Materiais: Uma Abordagem Introdutéria.
Sdo Paulo]: Grupo GEN, 2022. 9786559772889. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559772889/. Acesso em:
02 jun. 2022.

ERVILHA, Antonio de Jesus L. Negociando em qualquer situagéo: como
comprar, vender e chegar a 6timos resultados. (Série integracédo). Sao Paulo:

Editora Saraiva, 2012. 9788502099791. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502099791/. Acesso em:
02 jun. 2022.

Disciplina: Gestao da qualidade e produtividade.

Ementa: Embasamento historico e conceitual acerca de produtividade. Circulos
de controle da qualidade. Definicdo de organizacao do trabalho e o arranjo fisico,
planejamento e controle da producéo, controle estatistico de processo (CEP) -
Técnicas PERT e CPM — e planejamento das necessidades de materiais (MRP).
Fundamentacédo de Just in Time, Kanban e Kaisen e de indicadores de gestéo -
Key performance indicators (KPI).

Competéncias e Habilidades:
e Reconhecer os conceitos de produtividade e a evolu¢cao dos processos.
e Planejar sistemas de controle da qualidade.
e Compreender e implantar técnicas de controle da qualidade.
Conteudo Programaético 1: Historico e conceitos de produtividade.
Conteudo Programatico 2: Layout o impacto do arranjo fisico.

Conteudo Programético 3: CEP, MRP, Just in Time, Kanban e Kaisen.
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Conteudo Programaético 4: Key performance indicators (KPI).
Bibliografia Béasica:

CALDEIRA, J. 100 Indicadores de gestéo: Key performance indicators (KPI).
Coimbra: Conjuntura Actual Editora SA., 2012.

NEUMANN, C. Projeto de fabrica e layout. 1.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

RAMOS, E. M. L. S.; AMMEIDA, S. S.; ARAUJO, A. R. Controle estatistico da
gualidade. Porto Alegre: Bookman Companhia Editora Ltda., 2013.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, |. Gestao da produgao: uma abordagem introdutéria. 3.ed.
Barueri: Manole, 2014.

LOBO, R. N. Gestéo da qualidade. 1.ed. Sdo Paulo: Editora Erica, 2010.

PALADINI, E.P. Gestao e avaliacdo da qualidade: uma abordagem estratégica.
Séo Paulo: Atlas, 2019.

Disciplina: Manutencao na Industria 4.0

Ementa: Manufatura inteligente. Materiais na Industria 4.0. Realidade
aumentada. Impresséo 3D e 4D. Robdtica e sensores. Veiculos autbnomos.
Internet das Coisas (IoT). Big Data. Inteligéncia artificial. Gestao e Lideranca
4.0. Lean Six Sigma. Interoperabilidade e confiabilidade. Engenharia e
customizacdo em massa. O PCM na industria 4.0. Energias renovaveis.
Eficiéncia energética.

Competéncias e Habilidades:

e Compreender, de forma sistemética, as principais tendéncias e
tecnologias aplicadas na Industria 4.0

Conteudo Programatico 1: Internet das Coisas (loT). Big Data. Inteligéncia
artificial.

Conteudo Programatico 2: Manufatura inteligente. Materiais na Indastria 4.0.
Impressao 3D e 4D. Robdtica e sensores. Veiculos autbnomos.

Conteddo Programatico 3: O PCM na industria 4.0. Interoperabilidade e
confiabilidade. Engenharia e customizagdo em massa.

Conteudo Programatico 4: Gestédo e Lideranca 4.0. Lean Six Sigma. Energias
renovaveis. Eficiéncia energética.

Bibliografia Béasica:
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SACOMANO, José Benedito; GONCALVES, Rodrigo Franco, BONILLA, Silvia
Helena. IndUstria 4.0: conceitos e fundamentos. Sao Paulo: Blucher, 2018.

ALMEIRA, de, P. S. Industria 4.0 - principios basicos, aplicabilidade e
implantac&o na area industrial. S&o Paulo: Erica, 2019.

GREGORIO, Gabriela Fonseca Parreira. Manutenc&o industrial. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

Bibliografia Complementar:

SELEME, Robson. Manutencéo industrial: mantendo a fabrica em
funcionamento. Curitiba: Intersaberes, 2016.

FOGLIATO, Flavio; RIBEIRO, José Luis Duarte. Confiabilidade e
manutencéo industrial. Sdo Paulo: Elsevier Brasil, 2009.

SANTOS, Max Mauro Dias; LEME, Murilo Oliveira; STEVAN JUNIOR, Sergio
Luiz. Industria 4.0: Fundamentos, perspectivas e aplicacdes. Sao Paulo:
Erica: 2018.

PIRES, J. Norberto. Robética Industrial - Industria 4.0. Lisboa: Lidel, 2018.

COSTA, Marcela Avelina Bataghin; LIZARELLI, Fabiane Leticia. Evolucéo das
Teorias e Praticas Administrativas - De Ford a Industria 4.0. Santa Cruz do
Rio Pardo: Viena, 2018.

Disciplina: Gestao de Carreira

Ementa: Esta disciplina deve abordar os conhecimentos relacionados a Gestéao
de Carreira e as dimensdes ligadas a evolucao do trabalho no mundo
contemporaneo. Mais especificamente trata dos seguintes temas: Area de
atuacdao profissional. Papel do profissional no cenario atual e as implicacdes
desse papel na formacéo profissional. Condi¢Ges atuais do mercado de
trabalho no Brasil e suas implicacdes. Estratégias de evolugéo de trabalho.
Autoconhecimento. A carreira e suas fases de desenvolvimento. Planejamento
de carreira e plano de acao para busca dos objetivos pessoais e profissionais.

Competéncias e Habilidades:

e Capacitar o estudante na gestdo da sua propria carreira profissional,
identificando objetivos de longo prazo (fungdo que almeja) na sua
trajetoria profissional, bem como as competéncias e comportamentos
necessarios, para o alcance dos seus objetivos de carreira;

e Mostrar a importancia de uma atitude protagonista para 0 sucesso na
carreira;
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e Habilitar o leitor (aluno de qualquer area do conhecimento) ao
planejamento estratégico da sua carreira, visando obter as competéncias,
habilidades e as atitudes necessarias ao desenvolvimento da sua carreira.

Conteudo Programatico 1: Contexto. Dados do mercado de trabalho no
Brasil. Cultura Brasileira nas Organizagdes. Viséo Internacional e Grandes
Tendéncias. O futuro do trabalho. Carreira em T.

Conteudo Programaético 2: Identidade. Vocacéao, Paixdes, Comportamentos,
Talentos, Missédo Profissional.

Conteudo Programatico 3: Desenvolvimento. Competéncias técnicas.
Competéncias Comportamentais. Skills que o mercado exige. Sugestdes
Praticas de dilemas comuns.

Conteudo Programaético 4: Mostrar o Trabalho. Empregabilidade e
Networking. Como crescer na carreira. Como utilizar a marca pessoal como
recurso para vender o seu trabalho. Como utilizar as redes para propagar o que
VOCé faz.

Bibliografia Béasica:

DUTRA, Joel Souza (Org.). Gestdo de carreira ha empresa contemporanea.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

DUTRA, Joel Souza. Administracdo de Carreira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MOGGI, Jair; BURKHARD, Daniel. Assuma a direcdo de sua carreira. Sao
Paulo: Negdcios, 2003.

EPSTEIN, David. Porque os generalistas vencem em um mundo de
especialistas. Sdo Paulo: Globo Livros, 2020.

VELOSO, Elza Fatima Rosa. Carreiras sem fronteiras e transicao
profissional no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

ASHER, Donald. How to Get Any Job, Second Edition: Career Launch and
Re-Launch for Everyone Under 30 (or How to Avoid Living in Your Parents'
Basement). Berkeley: Ten Speed Press, 2011.

BALASSIANO, Moisés; COSTA, Isabel de S4 A. Gestao de carreiras: dilemas
e perspectivas. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BOLLES, Richard N. How to find your mission in life? Toronto: Ten Speed
Press, 2001.

BOCK, Laszlo. Um novo jeito de trabalhar. Rio de Janeiro: Sextante, 2015.
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BUCKINGHAM, Marcus; CLINTON, Donald O. Descubra seus pontos fortes.
Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

BURNETT, Bill; EVANS, Dave. O Design da sua vida. Sado Paulo: Rocco,
2017.

GALDINI, Danilca; MAGLIOCCA, Renata; ESTEVES, Sofia. Carreira: vocé
esta cuidando da sua? Rio de Janeiro: Campus-Elsevier, 2011.

GUILLEBEAU, Chris. Nasci Para Isso - Como Encontrar O Trabalho Da Sua
Vida. Séo Paulo: Companhia das letras, 2017.

IBARRA, Herminia. Identidade de carreira: A experiéncia € a chave para
reinventa-la. Sao Paulo: Gente, 2009.

MEYER, Erin. A Regra é Nao Ter Regras: A Netflix e a Cultura da
Reinvenc¢édo. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2020.

LEPERE, Nicole. How to do the work. New York, 2021.

TEPERMAN, Joseph. Anticarreira: O Futuro do Trabalho, o Fim do Emprego e
do Desemprego. Sao Paulo, 2019.

13. Infraestrutura Fisica e Pedagdgica

O aluno encontrara todo o conteudo do curso e assistira as aulas gravadas no
ambiente virtual. Para assistir as aulas € fundamental que as especificacdes
abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim, uma recepcdo de maior
qualidade dos videos.

Hardware:
e Processador Intel Core 2 Duo ou superior.
e 2Gb de Memoéria RAM.

e Placa de video com resolucdo 1024x768, qualidade de cor 32 bits e
compativel com Microsoft DirectShow.

e Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.
Software:

e Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre
atualizado).

e Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.
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¢ Adobe Flash Player (atualizado).
e Plugin de videos SilverLigth (atualizado)
Rede:
e Conexao com a Internet banda larga de no minimo 2 MB.

e Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, é
necessario verificar as condi¢cdes de seguranca de rede de sua empresa
e se certificar que o site ndo estara bloqueado.

Adicionalmente, é prevista a utilizagdo da biblioteca virtual para consultas
bibliograficas e pesquisa de assuntos referentes as disciplinas ministradas.
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