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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do Curso: MBA em Gestdo publica

Area de Avaliagdo (CAPES): Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo
Grande Area (CAPES): Ciéncias Sociais Aplicadas (6.00.00.00-7)

Area do Conhecimento (CAPES): Administra¢do (6.02.00.00-6)

Classificagdo OCDE: Negdcios, administracdo e direito

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacdo a Distancia
Numero maximo de vagas por Polo/Unidade: 100 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas as datas de inicio e
de fim cadastradas na oferta, bem como observado o periodo indicado para a sua integralizacao.

Limitagdes legais

Resolugcdo CNE/CES N2 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pds-graduacdo lato sensu.

O candidato devera ser graduado com diploma devidamente registrado segundo as normas
estabelecidas pelo MEC.

3. Publico Alvo

Servidores publicos e agentes politicos graduados em nivel superior, bacharéis graduados
especialmente em Ciéncias Sociais, Ciéncia Politica, Administracdo, Direito, Economia, Ciéncias
Contabeis e demais profissionais graduados com motivagao e potencial para a realizagao de estudos
académicos aplicados a Administragao Publica.

4. Critérios de Selecao

O ingresso na pods-graduacgdo sera realizado por meio de processo seletivo descrito em Edital
(inscricdo, selecdo e matricula).




5. Justificativa do Curso

As mudancas na Administracdo Publica abriram espago para a dinamiza¢do dos gastos publicos,
tanto na esfera Federal, quanto nos Estadual e Municipal. Nos ultimos anos, verifica-se a
combinacdo de conceitos e praticas da esfera privada para a publica, que possibilitam uma gestao
mais agil e transparente e que agregado aos conceitos de eficiéncia, eficacia, efetividade,
economicidade, exceléncia operacional e resultados, permitem agregar valor a gestao publica e mais
interacdo com o setor privado.

Neste cendrio de transformacgGes politicas, econ6micas, tecnolégicas e sociais, a sociedade exige
cada vez mais que os gestores publicos prestem contas acerca de suas politicas, acdes e utilizacdo
de recursos.

Ocorre, entretanto, um movimento razoavelmente lento entre as teorias da administragdo publica
estudadas e a efetiva aplicagdo prética no cotidiano das organiza¢des burocraticas, principalmente
no ambito municipal.

Dessa forma, a presente proposta estd focada no pressuposto de que os servidores publicos
municipais das prefeituras, sejam elas de quaisquer tamanhos, rotineiramente repetem suas
operacgOes administrativas sob a perspectiva de um sistema organizacional pouco agil e a tal ponto
centralizado que acaba por gerar resultados insatisfatérios para o cliente final: o municipe.

O presente curso, portanto, pretende alinhar o respeito e a utilizacdo dos regulamentos juridicos
gue regem a atuacdo dos homens publicos, porém de uma forma menos centralizada, mais agil e
sob a perspectiva dos ganhos em termos econémicos e dos resultados obtidos. Objetiva, em suma,
oferecer uma amplia¢cdo de conhecimentos e treinamentos destinados a fazer com que os érgaos
das administragGes publicas municipais possam atuar com mais qualidade e menor custo.

As disciplinas que compde o curso demonstram as relagdes entre questdes legais e formais, aliadas
a busca por novas estratégias de a¢do publica, em que o respeito as leis ndo seja tomado como
apanagio para o mau funcionamento do sistema. Dessa forma, ha “balanceamento” dos mddulos,
combinando questdes técnicas juridicas e legais, com temas vinculados a estratégia e a gestao
publica moderna, valorizando estudos de caso e a inclusdo de praticas do setor privado dentro das
administragdes municipais.

6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivos Gerais

e O curso objetiva formar profissionais de nivel superior para atuarem na administracao
publica, de modo a preparar os futuros gestores para planejar, organizar, dirigir e avaliar
projetos e programas governamentais, bem como utilizar as modernas tecnologias,
contribuindo para a solugao de problemas organizacionais.

6.2. Objetivos Especificos




Municiar o aluno com os fundamentos da Administracdo Publica e do seu planejamento por
meio da anadlise das relagbes politicas e sociais que se estabelecem na definicdo do modelo
de Estado e dos mecanismos de regulacao estatal, bem como dos fundamentos do modelo
financeiro adotado no pais em andlise comparativa internacional. As modernas ferramentas
da gestdo dos recursos humanos serdo avaliadas em perspectiva comparada com os
modelos operados na iniciativa privada e em outros érgdos publicos nacionais e
internacionais.

Dotar o aluno de visdo acerca das regulacdes do Estado, por meio das leis de Licitacbes e
Contratos, Tributacdo, Orcamento, Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como da aplicacdo
do Estatuto da Cidade entre outras normas a fim de propiciar uma atuacao eficaz e norteada
pela legalidade; serdo analisados também como se dd a definicao, gestdo e controle dos
gastos e investimentos da Administracdo Publica e também como se estabelece a
comunica¢do com a sociedade, bem como quais sdo os fundamentos legais que a orientam.

Capacitar os alunos para atuar na Administracdo Publica, por meio das modernas
ferramentas de gestdo e estratégias, tanto na formulagdo como na captacdo de recursos,
necessarias para uma eficaz administracdo, possibilitando a identificacdo e o atendimento
das necessidades da comunidade, bem como do uso da tecnologia no aprimoramento da
prestacdo de servicos publicos.

7. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dara no ambiente virtual,

onde o aluno cumprird 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos

pedagdgicos disponibilizados, como:

v

v

v

v

v

Como parte do modelo académico, também contabilizamos:

v

materiais de leitura;
videoaulas;

slides;

podcasts;

indicacdes de leituras extras como artigos e capitulos de livros.

a interacdo com os tutores para esclarecimentos de davidas

pedagogicas (via Férum);




v arealizacdo da avaliacao disciplinar pelo aluno.

Vale ressaltar que cada aluno é Unico e tem seu préprio tempo para
aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteaddo com mais agilidade,
outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, o conhecimento prévio

que o aluno tem em relacdo a tematica abordada.

No ambiente virtual, o aluno encontrard o conteudo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o aluno realizara um conjunto de atividades baseadas
em leitura de textos de fundamentacéo tedrica e acesso a recursos

audiovisuais.

Um tutor apoiara as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicacao.

O aluno, ao iniciar os seus estudos, ter& um encontro presencial para

acolhida/ambientacao; esse encontro tera como obijetivos:

v'Integrar o aluno ao curso de Pds-Graduac3o.

v' Dialogar e esclarecer as duvidas sobre a proposta pedagdgica do curso e as regras
académicas.

v' Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro acesso; o envio de
documentos; os servigos de secretaria e financeiro; a disciplina Ambientagdo; a tutoria
online; o boletim académico; as disciplinas e seus conteudos; a biblioteca virtual; entre
outros).

v' Proporcionar um momento de Network aos pds-graduandos.

Avaliacao do Desempenho do Aluno

O aluno deveréa realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacédo das atividades ird compor sua frequéncia no curso, que sera

considerada para a sua aprovacao.

A atividade avaliativa que o aluno realizara para compor a sua média é a

Avaliacao Virtual (AV); essa atividade € obrigatoria e estara disponivel no




Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu

Curso.

Para a aprovacdo em cada uma das disciplinas, o aluno devera obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superior a 7,0 (sete).
As notas devem ser expressas no intervalo de 0 (zero) a 10 (dez).

O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas ter& direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacao — PDR, mediante a solicitacdo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR sera realizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o
aluno tera acesso ao conteudo da disciplina e realizar4 uma Avaliacéo Virtual

- AV, e a nota obtida substituird a média do aluno.

Para a obtencéo do Certificado de Pds-graduacao Lato Sensu —

especializacdo, o aluno devera cumprir todas as condi¢cdes seguintes:

v" Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as
disciplinas;

v" Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Certificacao

O Certificado de conclusao de curso de Especializacdo sera acompanhado
por historico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolu¢do CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacédo Superior do Conselho

Nacional de Educacéo.

Composicdo do Corpo Docente

O corpo docente do curso é constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuacdo, conforme Resolucdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por
cento) de portadores de titulo de pés-graduacéo stricto sensu, isto €,
portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de




pos-graduacéo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico
em territorio nacional, ou revalidados, conforme legislacdo vigente. Os
demais docentes séo certificados em nivel de especializacdo, pos-graduagéo
lato sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.

8. Estagio Nao Obrigatoério

O estagio curricular ndo obrigatério tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar o0s
conhecimentos tedricos e praticos adquiridos durante o curso e aplica-los na solucéo
de problemas reais da profissao, proporcionando o desenvolvimento da analise critica
e reflexiva para os problemas socioeconémicos do pais, de acordo com a Resolucéo
de Estagio curricular ndo obrigatério vigente na Instituigéo.

O estagio curricular ndo obrigatério do curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu segue as
diretrizes estabelecidas pela Lei N° 11.788/2008.

Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatorio séo:

|. proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade
socioecondmica-politica do pais;

Il. propiciar a realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem visando a
educacéao profissional continuada, alicercada no desenvolvimento de competéncias e
habilidades e ao exercicio do pensamento reflexivo e criativo; e

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horaria € definida pela concedente de estagio, ndo podendo ultrapassar a
carga horaria maxima de 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, as quais
podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas, instituicdo de pesquisa,
orgdos governamentais e ndo governamentais, e as proprias unidades da
Universidade, desde que sigam as condi¢cdes adequadas para que o estagiario possa
aprofundar os seus conhecimentos teoricos e praticos adquiridos no curso.

Para o Curso de Pos-Graduacdo EAD, a prética do estagio curricular ndo obrigatério
€ permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em um mesmo campo
de estagio o periodo de 2 (dois) anos.

Os estagios curriculares néo obrigatérios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar ndo somente
0s aspectos legais especificos, como também os aspectos educacionais e de
compromisso com a realidade social.




O Planejamento do Estagio Curricular Nao Obrigatério € de responsabilidade do
coordenador de curso/professor orientador e do Departamento de Estagios.

9. Matriz Curricular

DISCIPLINAS CH PRATICA CH TEORICA CH TOTAL
Ambientacio Oh Oh Oh
Planejamento estratégico na gestdo publica Oh 40h 40h
Gestdo de pessoas no setor publico Oh 40h 40h
Finangas publicas Oh 40h 40h
LicitagBes e lei de responsabilidade fiscal Oh 40h 40h
Orgcamento e controles internos e externos Oh 40h 40h
Marketing publico, atendimento e comunicacdo
&P ¢ oh 40h 40h

com a sociedade
F lacdo, gestd liagdo d liti

(?rnr?u acdo, gestdo e avaliagdo de politicas oh 40h 40h
publicas
I o ist t I6gicos d io a

novi]goe's e.5|s emas tecnoldgicos de apoio a oh 40h 40h
gestdo publica
Estratégias d tacdo d

stratégias de captacdo de recursos para o oh 40h 40h

setor publico

10. Carga Horaria

A carga horaria de 360h constitui o contelido ministrado em 9 (nove) disciplinas.

11. Conteudo programatico

Disciplina: Ambientacao

Ementa: Histérico da Educa¢do a Distancia. Legislacgdo da Educa¢do a Distancia no Brasil.
Potencialidades da Educagdo a Distancia. Flexibilidade de Acesso. Tecnologias para apoio a pesquisa.
Aprendizagem colaborativa. Caracteristicas do aluno na EAD. Boa convivéncia virtual: netiquetas.

Competéncias e Habilidades:
e Identificar as caracteristicas do aluno da modalidade de educacgdo a distancia;
e Utilizar ferramentas tecnolégicas de apoio a pesquisa;
e Comunicar-se com clareza e assertividade oralmente e por escrito;
e Gerenciar tempo e atividades de estudo.

Conteudo Programatico 1: Histérico da Educagao a Distancia.



Conteudo Programatico 2: Legislacdo da Educagdo a Distancia no Brasil.
Conteudo Programatico 3: Potencialidades da Educacdo a Distancia.
Conteudo Programatico 4: Flexibilidade de Acesso.

Conteudo Programatico 5: Tecnologias para apoio a pesquisa.
Conteudo Programatico 6: Aprendizagem colaborativa.

Conteudo Programatico 7: Caracteristicas do aluno na EAD.

Conteudo Programatico 8: Boa convivéncia virtual: netiquetas.
Bibliografia:

ALVES, L. Educacdo a distancia: conceitos e histdria no Brasil e no mundo. Associa¢ao Brasileira de
Educagao A Distancia, Sdo Paulo, v. 10, n. 7, p.85-92, out. 2011. Mensal. Disponivel em:
<http://www.abed.org.br/revistacientifica/Revista_PDF_Doc/2011/Artigo_07.pdf>. Acesso em: 19
fev. 2018.

GOTTARDI, M. de L. A autonomia na aprendizagem em educagdo a distancia: competéncia a ser
desenvolvida pelo aluno. Associagao Brasileira de Educagao a Distancia, Sao Paulo, v. 14, n. 8, p.
110-123, dez, 2015. Mensal. Disponivel em: <
http://seer.abed.net.br/edicoes/2015/08_A_AUTONOMIA_NA_APRENDIZAGEM.pdf> Acesso em: 19
fev. 2018.

LITTO, F. M. FORMIGA, M. M. M. (org.) Educagdo a distancia: o estado da arte. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2009.

MOORE, Michael; KEARSLEY, Greg. Educagao a Distancia, uma visao integrada. S3o Paulo:
Thompson Learning, 2007.

MORAES, M. C. O Paradigma educacional emergente. Campinas — SP: Papirus, 1997.

MORAN, J. M. MASETTO, M. T. BEHRENS, M. A. Novas Tecnologias e Mediagao Pedagdgica. 212 Ed.

Campinas, SP: Papirus, 2013.

MORAN, J. M. O Uso das Novas Tecnologias da Informag¢ao e da Comunicag¢ao na EAD - uma leitura
critica dos meios. http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/T6%20TextoMoran.pdf. Acesso em:
16 de fev de 2018.

PIVA, D. J. PUPO, R. GAMEZ, L. OLIVEIRA, S. EAD na Pratica: Planejamento, métodos e ambientes de
educacao online. S3ao Paulo: Elsevier, 2011.
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Disciplina: Planejamento Estratégico na Gestao Publica

Ementa: Administragdo Publica: construcdo do Estado e da sociedade; estrutura do Estado Brasileiro;
organizacao da Administracdo Publica brasileira; principios constitucionais e meios de controle da
Administracdo Publica. Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: Planejamento
(fundamentos, processos, tipos); Planejamento estratégico (conceito, etapas do processo, histdrico —
origem, ascensao, queda e ressurgimento). Planejamento estratégico no setor publico: diferenca
entre setor publico e setor privado, planejamento estratégico no setor publico, beneficios e
dificuldades de implementacdo. Reforma administrativa e gestdao publica: reforma administrativa;
gestdo nos servicos publicos; dimensdo estratégica e comportamental da gestdo publica, tipo de
servicos publicos e papel do Estado; gestao de servicos publicos e boa governacao.

Objetivo: A disciplina “Planejamento Estratégico na Gestdo Publica” procura compreender a estrutura
do Estado e da Administracdo Publica para, posteriormente, delinear o planejamento estratégico na
Administracdo Publica. Ndo obstante, busca-se analisar a reforma administrativa e seus impactos na
gestdo publica. Assim, serd possivel compreender as mudangas nos modelos de Administracdo Publica
e avaliar os modelos de planejamento estratégico.

Competéncias e Habilidades:
e Compreender a nocdo de Estado e como estd estruturado o Estado brasileiro;
e Compreender a estrutura da Administragdo Publica brasileira;
e Conhecer o planejamento estratégico e seu processo na tomada de decisdes;
e Conhecer o planejamento estratégico na Administragao Publica e seus métodos;
e Desenvolver o planejamento na gestao publica.
Contetdo Programatico 1: A construcdo do Estado e da sociedade.

O primeiro tema tem como objetivo oferecer um panorama histérico da formagdo do Estado e da
sociedade, bem como, da estruturagdo do Estado Brasileiro. Para tanto, serd apresentado a nogdo de
Estado, identificando as teorias relacionadas a sua origem e desenvolvimento histérico. No que se
refere ao Estado brasileiro, busca-se delinear sua estrutura organizacional.

Texto de apoio: MALUF, Sahid. Teoria geral do Estado. 35. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

Conteudo Programatico 2: Administracdo Publica brasileira.

O segundo tema tem como objetivo apresentar a estrutura da Administracdo Publica brasileira, de
modo a delinear a organizagdo publica, diferenciando Governo, Estado e Administracdao Publica.
Busca-se, ainda, apresentar a Administracdo Publica em seus trés sentidos: principioldgico, sentido
objetivo e subjetivo. Além disso, objetiva-se identificar os meios de controle da Administracdo Publica.

Texto de apoio: DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 32. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019.
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Conteudo Programatico 3: Planejamento e processo de tomada de deciséo.

O objetivo do terceiro tema é apresentar o planejamento como uma das fun¢des administrativas.
Neste sentido, discutem-se os fundamentos do planejamento, que nada mais sdo do que um tipo
particular de tomada de decisdo. Tracam-se, ainda, os processos de planejamento e seus trés tipos de
planejamento: estratégico, tatico e operacional.

Texto de apoio: CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos: os novos horizontes em
administragdo. 3. ed. Barueri: Manole, 2014.

Conteudo Programatico 4: Planejamento estratégico e seus precedentes histdricos.

O quarto tema tem como objetivo analisar o Planejamento Estratégico, de modo a apresentar seu
conceito e as etapas do processo de planejamento estratégico. Busca-se, ainda, apresentar seu
desenvolvimento histérico, de modo a elencar sua origem, ascensao, queda e ressurgimento.

Texto de apoio: MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos
selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.

Conteudo Programatico 5: Planejamento estratégico no setor publico.

O objetivo do quinto tema é a analisar o Planejamento estratégico no setor publico. Para tanto, busca-
se delinear as diferencgas entre setor publico e setor privado e apresentar o planejamento estratégico
no setor publico, de modo a tratar dos beneficios e dificuldades de sua implementacao.

Texto de apoio TROTTMANN, Paula; CORREA, Victor. Planejamento estratégico orientado ao setor
publico. Sdo Paulo: Editora Senac, 2019.

Conteudo Programatico 6: Reforma administrativa e gestdo publica.

Para o sexto tema busca-se analisar os impactos da reforma administrativa e identificar as técnicas de

gestdo adotadas pela Administragao Publica.

Texto de apoio: LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administragao publica: modelos, conceitos, reformas e
avangos para uma nova gestdo. Curitiba: InterSaberes, 2016.

Conteudo Programatico 7: Planejamento estratégico na gestdo publica.

O objetivo do sétimo tema é tracar a dimensdo estratégica e comportamental da gestdo publica, bem
como os tipos de servicos publicos e o papel do Estado. Busca-se, ainda, delinear a gestdo de servigos
publicos e a boa governagao.

Texto de apoio: MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, NOHARA, Irene Patricia. Gestao publica:
Abordagem Integrada da Administracao e do Direito Administrativo. Atlas: Rio de Janeiro, 2017.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao nos novos tempos: os novos horizontes em administracao.
3. ed. Barueri: Manole, 2014.
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DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 32. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019.
LENZA, Pedro. Direito Constitucional esquematizado. 23. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2019.
MALUF, Sahid. Teoria Geral do Estado. 35. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, NOHARA, Irene Patricia. Gestao publica: Abordagem Integrada
da Administracdo e do Direito Administrativo. Atlas: Rio de Janeiro, 2017.

MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4. ed.
Porto Alegre: Artmed, 2007.

Bibliografia complementar:

ALEXANDRINO, Marcelo. PAULO, Vicente. Direito administrativo descomplicado. 27. ed. Sdo Paulo:
Método, 2019.

BERGUE, Sandro Trescastro. Modelos de gestao em organizagdes publicas: teorias e tecnologias
gerenciais para analise e transformacdo organizacional. Caxias do Sul, RS: Educs, 2011.

CAULLIRAX, Heitor; YUKI, Mauro (Org.). Gestdo publica e reforma administrativa. Rio de Janeiro:
Lucerna, 2004.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administragao publica: modelos, conceitos, reformas e avancos para
uma nova gestdo. Curitiba: InterSaberes, 2016.

TROTTMANN, Paula; CORREA, Victor. Planejamento estratégico orientado ao setor publico. S3o
Paulo: Editora Senac, 2019.

Disciplina: Gestao de Pessoas no Setor Publico

Ementa: Servidores estatutarios. Empregados publicos. Servidores temporarios. Provimento.
Licencas. Afastamentos. Vacancia. Seguridade social. Regime disciplinar. Processo
administrativo disciplinar.

Tema 1 - Os agentes publicos no direito brasileiro

Tema 2 - Provimento, movimentacao e vacancia na Administracdo Publica

Tema 3 - Licengas, afastamentos e outras particularidades

Tema 4 - Regime disciplinar e processo administrativo disciplinar.

Bibliografia

BORGES, Emerson. A Constitui¢do brasileira ao alcance de todos. Belo Horizonte: D’Placido,
2020.

CARVALHO, Matheus. Manual de direito administrativo. 4.ed. Salvador: JusPodivm, 2017.
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CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 22.ed. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2009.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 32.ed. Rio de Janeiro: Forense,
2019.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 12.ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2016.

LAZARI, Rafael de; DIAS, Jefferson Aparecido. Manual de direito administrativo. Belo
Horizonte: D’Placido, 2021.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 42. ed. S3o Paulo: Malheiros,
2016.

MELLO, Celso Ant6nio Bandeira de. Apontamentos sobre os agentes e 6rgaos publicos.

2.ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1975

Disciplina: Finangas Publicas

Ementa: Estudo dos conceitos que envolvem financas publicas, como politicas econdmicas, sistema
tributario, orcamentario e déficit e divida publica, todos com énfase para o caso brasileiro.

Competéncias e Habilidades:

e Entender o papel do estado e suas fungBes econdmicas em suas dimensdes alocativa,
distributiva e estabilizadora;

e Compreender o sistema tributario brasileiro, suas caracteristicas e aspectos dentro do
federalismo;

e Assimilar os conceito e definigdes que envolve o sistema politico e orgamentario publico;

e Estudar os conceitos de déficit e divida publica e interpretar as métricas que os mensuram.

Contetudo Programatico 1: Introducdo a finangas publicas: o papel do Estado na economia e as
fungdes econdmicas do governo em suas dimens&es (Alocativas, Distributiva e Estabilizadora).

Conteudo Programatico 2: Sistema Tributario Brasileiro. Principios e caracteristicas do sistema
tributario brasileiro e aspectos federalista da tributacdo brasileira.

Contetido Programatico 3: Orcamento publico e politicas or¢amentarias. Definicdo de Receitas e
Despesas publicas. Classificacdao das Receitas e Despesas por fun¢do e subfuncdo.

Contetudo Programadtico 4: Déficit e Divida Publica. Estudo do déficit publico e a divida publica.
Conceitos e medidas utilizados para a mensurag¢ao do déficit e divida.

Bibliografia:

ARVATE, P.; BIDERMAN, C. Economia do Setor Publico no Brasil. 1. ed. Editora: CAMPUS, 2005.
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BANCO MUNDIAL. International Debt Statistics 2020. Washington, DC: World Bank. © World Bank,
2020.

BRASIL. Normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras
providéncias. 2019. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil03/leis/Icp/lcp101.htm. Acesso:
07 set. 2020.

BRASIL. Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragao e controle dos orcamentos e balancos
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. 2019. Disponivel em:
hhttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/14320.htmi. Acesso: 07 set. 2020.

BRASIL. Sistema Tributdrio Nacional. 2019. Disponivel em: hhttp://www.planalto.gov.br/ccivil
03/leis/15172.htmi. Acesso: 07 set. 2020.

CARVALHO, D. LRF: Doutrina e jurisprudéncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

CARVALHO, D. Or¢camento e Contabilidade publica: teoria e pratica e mais de 800 exercicios. 5. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

GIAMBIAGI, F., ALEM, A. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2016.

GIAMBIAGI, F.; ALEM, F. Finangas Publicas: Teoria e Pratica no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
PINTO, M. A. (org.). Politica fiscal e desenvolvimento no Brasil. Campinas: UNICAMP, 2006.

REZENDE, A. J. Contabilidade tributdria: entendo a légica dos tributos e seus reflexos sobre os
resultados das empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Disciplina: Licitagoes e Lei de Responsabilidade Fiscal

Ementa: Estudo da Administragdo Publica, incluindo seu conceito, formas de organizagao,
diferenciacdo e classificagdo dos entes publicos. Compreensdo do conceito de licitacdo e sua
fundamentacdo legal. Diferencia¢do e andlise dos tipos e modalidades de licitagcdo e suas aplicacGes.
Analise dos principios aplicados a licitacdo. Verificagdo das normas que disciplinam as licitagdes: Lei
n? 8.666/93 e a Nova Lei de Licitagdes, Lei 14133/2021; Lei n? 10.520/02; LC 101/00 — Lei de
Responsabilidade Fiscal. Estudo do edital de licitacdo: forma, elementos, critérios, especifica¢des,
instrugdes. Andlise dos principais aspectos e elementos do contrato administrativo: cldusulas,
fiscalizagdo, rescisdo, multa. Verificagdo das hipdteses de dispensa do processo licitatorio e
contratacdo direta. Andlise de recursos cabiveis no processo licitatério e inexecugdo contratual, e os
tipos penais da Lei n2 8.666/93.Aspectos praticos das licitacdes.

Competéncias e Habilidades:
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e Compreender a Administragao Publica, seu conceito, Administracado Publica Direta e Indireta;
e Compreender o conceito de ente publico, érgaos, entidades, sua diferenciacao e classificacao;

e Conhecer os diversos tipos e modalidades da licitagcdo, sua aplicacdo e obrigatoriedade de
utilizacdo pelos entes publicos;

e Conhecer as leis que regulamentam e disciplinam o processo de licitacao;

e Verificar as atualizacGes da Nova Lei das LicitagGes;

e Estudar os principios que regem o processo licitatorio;

e Compreender os elementos que compde o edital de licitacdo e sua importancia;

e Estudar controle administrativo e responsabilidade fiscal;

Analisar o controle administrativo nas licitacGes.

Conteudo Programatico 1: A Administracdo Publica: conceito, classificacdo, 6rgaos, entidades,
diferenciacdo e classificacdo dos entes publicos; orcamento publico. A Administracdo Publica, servigos
Publicos e a necessidade de licitar.

Conteuido Programatico 2: Conceito de licitacdo: fundamentacao legal, tipos, modalidades, principios
aplicados a licitacdo. Nesta aula serd aprofundada a licitagdo no direito brasileiro, inclusive suas
modalidades e as formas de contratacdo direta, além das formas de dispensa e inexigibilidade.
Igualmente, veremos a questdao de como se processa a licitagdo e os critérios de julgamento, seja o de
menor preco e melhor técnica ou apenas menor preco. Nova Lei de Licitagoes.

Conteudo Programatico 3: Processo licitatdrio. Formas de Contratacdo. As novas e mais usuais formas
de contratagdo: Pregdo Presencial, Pregdo Eletrénico e o mais recente, que é o Regime Diferenciado
de Contratagdo. Recursos. Nova Lei de licitagdes.

Conteudo Programatico 4: Controle Administrativo e Responsabilidade Fiscal; 6rgaos de fiscalizagao
e formas de fiscaliza¢do na licitacdo. Lei de acesso a Informacao.

Bibliografia basica:
GASPARINI, Diégenes. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. 112 ed. Sdo
Paulo: Dialética, 2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. Sao Paulo: Malheiros, 2000.

MONTEIRO, Vera (coord.). O novo regime juridico das licitacGes e contratos. Revista do Advogado. Sdo
Paulo, n2 153, Mar.2022.

Bibliografia complementar:

AGUIAR, Afonso Gomes. Lei de responsabilidade Fiscal. Férum, 2004.
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BRASIL. Lei 12.527/2011. Lei de Acesso a Informacgdo: promulgada em 18 de novembro de 2011.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2011/lei/I12527.htm>. Acesso
em: Acesso em: 04 abr. 2022.

BRASIL. Lei de Licitagdes. 8.666/1993: promulgada em 21 de junho de 1993. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8666cons.htm>. Acesso em: Acesso em: 04 abr. 2022.

Disciplina: Orgamento e Controles Internos e Externos

Ementa: Organizacdo orgamentaria no Brasil. Orcamento como ferramenta de planejamento
gerencial. Programacao e execucdo financeira. Controles Interno e Externo. Controle Social.

Competéncias e Habilidades:

e Discernir sobre a questdo do orcamento na Administracdo Publica, a importancia do
planejamento

e Identificar os valores basilares na construcdo do processo orcamentdrio na Administracao
Publica.

e Reconhecer o histdrico e quais sdo as ferramentas instituidas para a formulagdo, validacao e
aprovacdo do orcamento no Brasil.

e Conhecer e analisar os instrumentos da programacgdo e execugdo orgamentaria.

e Identificar os instrumentos de Controles Internos e Externos.

e Praticar a Cidadania.

Conteudo Programatico 1: Planejamento e Or¢gamento Publico.
Conteudo Programatico 2: Modelo Or¢gamentdrio no Brasil.
Conteudo Programatico 3: Programacao e Execugao Financeira.
Conteudo Programatico 4: O controle da execu¢do or¢gamentdria.
Bibliografia:

BALEEIRO, Aliomar. Uma introdugao a ciéncia das Finangas. 16. ed. rev. e atualizada por Dejalma de
Campos. Rio de Janeiro: Forense, 2002.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 20. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.
GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Referéncias complementares:

AGUIAR, Joaquim Castro. Sistema Tributario Municipal. Editora Jose Konfino, 1971.

AGUIAR, Ubiratan Diniz; FIGUEIREDO, Alexandre; FIGUEIREDO, Pedro Angelo Sales. Controle Social das
Contas Publicas. “O papel do Controle Externo: TCU, TCE, TCM”. Universidade Aberta do Nordeste.
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Disponivel em: http://www.tcm.ce.gov.br/site/_arquivos/servicos/downloads/2010/
curso_controle_social/tcm-03.pdf. Acesso em: 21 nov. 2016.

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Mdrcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de Finangas Publicas.
2. Ed. Brasilia, Colegdo Gestdo Publica, 2008.

BENEVIDES, Mauro. Controle Social das Contas Publicas. Educacdo fiscal e controle social.
Universidade Aberta do Nordeste. Disponivel em:
http://www.tcm.ce.gov.br/site/_arquivos/servicos/ downloads/2010/curso_controle_social/tcm-
09.pdf. Acesso em: 21 nov. 2016.

BLIACHERIENE, Ana Carla e RIBEIRO, Renato Jorge Brown. Fiscalizacdo financeira e orgamentaria:
controle interno, controle externo e controle social do orcamento. In. Conti, José Mauricio e Scaff,
Fernando Facury. Coordenadores. Orcamentos Publicos e Direito Financeiro. Editora Revista dos
Tribunais, 2011.

BURKHEAD, Jesse. Orgamento Publico. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1971.

FERRER, Floréncia. “Déficit de Avaliagdo” na Administracdo Publica e seus Efeitos Perversos.
Disponivel em: <www.florenciaferrer.com.br>. Acesso em: 21 nov. 2016.

FUNDAP — FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO DO ESTADO DE SAO PAULO.
Gestdo Orcamentdria e Financeira. Programa de Desenvolvimento Gerencial. Sdo Paulo, 2008.

HARADA, KYOSHI. Direito Financeiro e Tributario. S3o Paulo. Editora Atlas, 2008.

MARE - MINISTERIO DA ADMINISTRACAO FEDERAL E REFORMA DO ESTADO - Programa da
qualidade e participagdo na administragao publica, Caderno 4, Brasilia, 1997.

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, SECRETARIA DE GESTAO. Melhoria da gestdo publica por meio da
definigdo de um guia referencial [...]. Produto 1: Mapeamento bibliografico e do Estado da Arte sobre
indicadores de Gestdo. Brasilia, 2009.

REIS, Heraldo da Costa; MACHADO IR, José Teixeira. A Lei 4.320 comentada e a Lei de
Responsabilidade Fiscal. Rio de Janeiro. Lumen Juris Editora, 2012.

UNIVERSIDADE ABERTA DO NORDESTE. Controle Social das Contas Publicas. Disponivel em:
www.ontrolesocial.fdr.com.br. Acesso em: 21 nov. 2016.

Disciplina: Marketing Publico, Atendimento e Comunica¢ao com a Sociedade

Ementa: Temadticas essenciais a consolidacdo de estratégias e a¢cdes de comunicagdo, focadas no
atendimento de demandas da sociedade. Aspectos éticos e legais da comunicac¢do publica. Conceitos
de Democracia, Comunicac¢do Social e a Opinido Publica. Marketing Publico e Politico.

Objetivo: A Comunicagao Social é uma ferramenta capaz de aprimorar o sentido da gestdo publica,
gue nada mais é do que o conjunto de direitos e deveres dos poderes publicos para com a sociedade.
Assim, o objetivo aqui é refletir sobre quatro tematicas essenciais a consolidacdo de estratégias e


http://www.ontrolesocial.fdr.com.br/
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acoes de comunicacdo. Primeiramente, sera discutido o conceito de democracia para justificar a
relevancia da comunicacdo em uma sociedade democrdtica. Na segunda aula serdo observados os
aspectos legais da comunicagdo no setor publico, tendo como foco a opinido publica. No terceiro
encontro serd verificada a relevancia mais prdatica das a¢des de comunicacdao no que se refere a
Transparéncia e ao Atendimento ao cidadao, e, por fim, o quarto encontro abordara as estratégias do
Marketing Publico e o uso das tecnologias a servico da Comunicagao Social. Trata-se, nesse caso, de
algo pratico e absolutamente preocupado com a realidade, visando possibilitar reflexdes de ordem
ética e profissional.

Competéncias e Habilidades:

o Refletir e examinar questdes referentes as diferentes formas de comunicacgdo publica;

e Estimulo ao exercicio da cidadania e/ou da atuagdo no setor publico com maior eficiéncia;

e Analisar criticamente o exercicio da atividade profissional de comunicadores na area publica;
e Conhecer conceitos fundamentais para o desenvolvimento de estratégias de comunicagao.

Conteuido Programatico 1: Democracia e Comunicacdo Social: conceitos e desafios contemporaneos.
Conteuido Programatico 2: Aspectos Legais da Comunicag¢do no Setor Publico: Opinido Publica.

Conteudo Programatico 3: Atendimento ao cidadao e Comunicagdao com a Sociedade: ouvidoria e
transparéncia.

Conteudo Programatico 4: Estratégias de Marketing Publico e suas Varidveis: tecnologias a servico da
Comunicagao.

Bibliografia:

BOBBIO, Norberto. O futuro da Democracia — uma defesa das regras do jogo. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1986.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de
outubro de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 24 set. 2020.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de
outubro de 1988.

BRASIL. Lei de Acesso a Informacgdo. LAI - Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2011/lei/112527.htm . Acesso em 25 set. 2020.

CERVELLINI, Silvia; FIGUEIREDO, Rubens. O que é opinido publica? Sdo Paulo: Editora Brasiliense,
Colegao Primeiros Passos (nimero 305), 1996.

DANTAS, Humberto e MARTINS JR, José Paulo (orgs.). Introdugao a Politica Brasileira. S3o Paulo:
Paulus, 2007.

FIGUEIREDO, Rubens (org.). Marketing Politico em tempos modernos. Rio de Janeiro: Fundagdo
Konrad Adenauer, 2008.
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HOLANDA, Sergio Buarque de. Raizes do Brasil. Sdo Paulo: Companhia da Letras, 1997.

KOTLER, Philip e LEE, Nancy. Marketing no setor publico: um guia para um desempenho mais eficaz.
Porto Alegre: Bookman e Wharnton School Publishing, 2007.

NUNES, Edson. A gramatica politica do Brasil: clientelismo, corporativismo e insulamento burocratico.
Rio de Janeiro: Garamond, 2010.

VISMONA, Edson Luiz. A experiéncia dos ouvidores publicos. Cadernos FUNDAP, nimero 22, pdaginas
160 a 168, 2001.

Disciplina: Formulagao, Gestao e Avaliacao de Politicas Publicas

Ementa: Sistematica e os mecanismos das politicas publicas. Ciclo do planejamento a avaliagdo das
politicas publicas. Formulagdo de politicas publicas. Fases das politicas publicas: construcdo da
agenda, formulacdo, implementacdo e avaliacdo.

Objetivo: Nesta disciplina, vocé ird conhecer a sistematica e os mecanismos das politicas publicas,
como ocorre esse ciclo, do planejamento a avaliacdo, primeiramente conhecendo os aspectos tedricos
sobre o assunto e um pouco da histéria sobre o tema no Brasil; na sequéncia, ira ver como sao
formuladas as politicas publicas, como os Governos podem atender aos anseios da populagao, quais
sdo as fontes de financiamento, como formular politicas publicas diante da escassez de recursos e do
ambiente politico, que indiretamente interfere na priorizacdo das necessidades da populagdo. Além
disso, estudard as fases das politicas publicas, quais sejam: constru¢do da agenda, formulagdo,
implementacdo e avaliacdo. Executar as politicas publicas é fazer acontecer o que foi planejado, sendo
gue o grande desafio é avaliar o que foi executado e, consequentemente, retornar ao inicio do
processo de forma a rever as iniciativas que nao obtiveram o resultado esperado.

Conteudo Programdtico 1: Teoria da Politica Publica. Apresentagao dos diversos conceitos e
caracteristicas relacionadas as politicas publicas, compreendendo quais sdo os atores envolvidos no
processo, bem como qual o papel de cada um, com destaque especial ao Estado. Em resumo, sera
como tecer um cenario sobre o assunto, de forma que vocé possa ter uma atuagdo mais segura tanto
na posicdo de sujeito passivo que é afetado pelas politicas publicas, enquanto cidadao, ou quando
sujeito ativo, fazendo parte da execugao delas, como agente publico na sua drea de atuacgao.

Contetudo Programatico 2: Processos de Politica Publica. Construgcdo da agenda, formulagao,
implementacdo e avaliagado.

Conteudo Programatico 3: Formulag¢do de Politicas Publicas. Formulagdo das politicas publicas. A
decisdo e quais politicas serdo desenvolvidas.

Conteudo Programatico 4: Etapas para formulagdo e elaboragdo das politicas publicas. Construgéo
da agenda e quais sdo as principais etapas para formulagdo e elaboragao das politicas publicas.

Conteudo Programatico 5: Gestdo de Politicas Publicas. O objetivo desta aula é entender como ocorre
o processo de gestdo das politicas publicas, quais os procedimentos e modelos adotados e os
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principais. Identificacdo dos responsdaveis pela execucao. Reflexdo sobre a importancia do papel dos
servidores publicos na execucdo das acdes e do almejado sucesso das politicas publicas.

Contetdo Programatico 6: Modelos e desafios a implementacdo. ClassificacGes e estrutura para
implementacdo. Desafios enfrentados para a implementacdo das a¢des governamentais.

Conteudo Programatico 7: Avaliagdo. Mecanismos de avaliagao das politicas publicas, mensuracgdo
dos resultados alcancados, com a utilizacdo dos indicadores de desempenho como ferramenta
estratégica para mensurar a eficacia, eficiéncia e efetividade.

Conteudo Programatico 8: Formas de controle. Formas de controle, em especial a atuacdo dos drgaos
de controle interno e externo. Conceito deaccountabilitye prestacao de contas a sociedade.

Bibliografia:
ALECIAN, S. FOUCHER, D. Guia de gerenciamento no setor publico. Rio de Janeiro: Revan, 2007.
BONETI, L. W. Politicas publicas por dentro. 3. ed. ljui: Unijui: 2011.

LEITE, Maria Iza Pinto de Amorim. Avaliagdo e financiamento de politicas publicas. Edices UESB, 12
edicdo. 2008.

MACHADO JUNIOR, J. T.; REIS, H. da C. A lei 4.320 comentada e a lei de responsabilidade fiscal. 34.
ed. Rio de Janeiro: IBAM, 2012. TROSA, S. Gestdo publica por resultados: quando o estado se
compromete. Rio de Janeiro: Revan, 2006. LEITE, M. I. P. de A. Avaliagao e financiamento de politicas
publicas. Itapetinga: Edices UESB, 2008. CRUZ, Flavio. Czmentarios a lei n. 4.320. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas — Conceitos, esquemas de analise, casos praticos. 12 edicdo, Sdo
Paulo: Cengage. 2010.

TROSA, S. Gestdo publica por resultados: quando o estado se compromete. Rio de Janeiro: Revan,
2006.

Demais referéncias

DIAS, J. C.; SIMOES, S. A. S. (coord.) Direito, politicas publicas e desenvolvimento. S3o Paulo: Método,
2013.

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

PROCOPIUK, M. Politicas publicas e fundamentos da administragdo publica: analise e avaliacao,
governanga e redes de politicas, administragao judicidria. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

THOENIG, Jean-Claude. L’analyse des politiques publiques. In: GRAWITZ, Madeleine LECA, Jean. Traité
de science politique. V. 4: Les politiques publiques. Paris: PUF, 1985.

VASQUEZ, D. A. REIS, Heraldo da Costa. Execugdo Local Sob Regulagdo Federal: Impactos Da Lrf,
Fundep e SUS nos municipios brasileiros. Sdo Paulo: Annablume, 2012.
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Disciplina: Inovagdes e Sistemas Tecnoldgicos de Apoio a Gestao Publica

Ementa: A Sociedade da Informacgdo e sua influéncia na administracdo das cidades. Tecnologia
aplicada a gestdo publica. A transversalidade dos sistemas tecnoldgicos nos servigos publicos
municipais. Modelos, solu¢des e parametros de trabalho com o uso de tecnologia para as cidades
brasileiras. As infovias municipais e a transformacao do atendimento das demandas sociais mediadas
por computador. E tudo isto suportado por mapeamento, analise, modelagem, implantacdo e
gerenciamento de processos de negdcio, indispensavel para que qualquer tecnologia possa ser
corretamente implantada. Desorganizacdao Informacional. As ondas de Tl. Tecnologias Emergentes.
Sistemas de Informacdes. Governo eletronico.

Competéncias e Habilidades:

e Entender a sociedade da Informacdo e sua influéncia na administracdo das cidades e a
novacgao de governo eletrénico;

e Compreender possiveis apropriacdes tecnoldgicas no campo da gestdo publica, bem como a
transversalidade dos sistemas tecnolégicos nos servigcos publicos municipais.;

e Estudar modelos, solugdes e parametros de trabalho com o uso de tecnologia para as cidades
brasileiras;

e Estudar processos de mapeamento, analise, modelagem, implantacdo e gerenciamento de
processos de negdcio, indispensavel para que qualquer tecnologia possa ser corretamente
implantada.

Contetdo Programatico 1: Tecnologia da Informacdo: histéria e conceito. Evolugcdo da TI.
Demonstragdo do histdrico da evolugao de Tl, as ondas e ciclos de TI.

Conteudo Programatico 2: Tecnologias emergentes e suas aplicabilidades. Tecnologias Emergentes —
ECM. Apresentar as tecnologias emergentes ECM e BPMS e seus envolvimentos com o mundo real.

Conteido Programadtico 3: Mapeamento, andlise e modelagem de processos. Apresentar
mapeamento, andlise, modelagem, implantacdo e gerenciamento de processos de negdcio.
Elementos do Processo de Negdcio. Apresentagdo dos padrdes metodoldgicos.

Conteudo Programadtico 4: Sistemas Tecnoldgicos de Apoio a Gestdo Publica. Apresentar as
tecnologias que estao sendo empregadas pelos governos para melhorar a vida do cidadao e-gov.

Bibliografia:
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Disciplina: Estratégias de Captac¢ao de Recursos para o Setor Publico

Ementa: Procedimentos utilizados pelas administracbes publicas municipais para avaliacdo de
problemas nas cidades, selecdo de prioridades, desenvolvimento de projetos, alocacdo de recursos e
implantacdo de servicos e obras por meio do aporte de recursos externos captados junto a agéncias
de fomento e organismos de financiamento do governo federal, dos governos estaduais e de projetos
em parceria com entidades da sociedade civil.

Competéncias e Habilidades:

e Identificar e priorizar os problemas da cidade para o desenvolvimento de projetos que
atentam as prioridades;

e Compreender as principais fontes de financiamento utilizadas;
e Entender o mecanismo da administracdo publica;
e Compreender a elaboracdo de um projeto para captacao de recursos.
Conteudo Programatico 1: Captagao de recursos publicos e planejamento orgamentdrio.
Conteudo Programatico 2: Fontes de financiamento e conceitos basicos.
Conteudo Programatico 3: Elaboragdo de projetos.
Conteudo Programatico 4: Fontes especificas e presta¢do de contas.
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12. Infraestrutura Fisica e Pedagdgica

O aluno encontrard todo o conteudo do curso e assistira as aulas gravadas no ambiente virtual. Para
assistir as aulas é fundamental que as especificagdes abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim,
uma recepg¢ao de maior qualidade dos videos.

Hardware:

e  Processador Intel Core 2 Duo ou superior.
e 2Gb de Meméria RAM.
e Placa de video com resolugdo 1024x768, qualidade de cor 32 bit e compativel com Microsoft
DirectShow.
e Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.
Software:

o Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre atualizado).
e Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.

e Adobe Flash Player (atualizado).

e  Plugin de videos SilverLigth (atualizado)

e Conexdo com a Internet banda larga de no minimo 2 MB.
e Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, é necessario verificar as condigdes
de seguranca de rede de sua empresa e se certificar que o site ndo estara bloqueado.
Adicionalmente, é prevista a utilizacdo da biblioteca virtual para consultas bibliograficas e pesquisa

de assuntos referentes as disciplinas ministradas.







