PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
Pos-Graduacao Lato Sensu
Engenharia de projetos industriais
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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do Curso: Engenharia de projetos industriais

Area de Avaliacdo (CAPES): Engenharias I

Grande Area (CAPES): Engenharias (30000009)

Area do Conhecimento (CAPES): Engenharia Producdo (30800005)

Classificacdo OCDE: Engenharia, producédo e construcao

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacéo a Distancia
Numero méaximo de vagas por Polo/Unidade: 1000 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas
as datas de inicio e de fim cadastradas na oferta, bem como observado o
periodo indicado para a sua integralizagéo.

Limitacdes legais

Resolucdo CNE/CES N° 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas
para o funcionamento de cursos de pés-graduacéo lato sensu.

O candidato devera ser graduado com diploma devidamente registrado

segundo as normas estabelecidas pelo MEC.

3. Publico-alvo

Profissionais de nivel superior com perfil técnico, gestores, supervisores e
lideres industriais, professores e pesquisadores que atuam diretamente em
industrias, com projetos nas areas de operacoes, producéo, gestdo, qualidade,
logistica e cadeia de suprimentos, meio-ambiente, manutencdo, automagéao e
instrumentacéo ou em areas industriais que possuam correlacao com elas. A
formacao prévia pode ser em diversas areas da Engenharia, Administracao,

cursos Tecndlogos dos eixos tecnoldgicos a seguir, que estdo listados no




Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia: Controle e Processos
Industriais, Gestdo e Negocios ou Producéo Industrial e cursos superiores,

principalmente aqueles que abordem projetos industriais.

4. Critérios de Selecao

O ingresso na poés-graduacao sera realizado por meio de inscricdo no portal
da Instituicdo e entrega dos documentos solicitados. Em seguida, analisados

pela area competente.

5. Justificativa do Curso

Reconhecendo que vivemos em um mundo dinAmico, as empresas precisam
gerar respostas as demandas com velocidade e precisdo. Sendo assim, a

realizacdo de projetos ganha destaque nos processos industriais.

O curso de Pos-Graduacao Lato Sensu em Engenharia de Projetos Industriais
tem como proposito capacitar profissionais para trabalharem com concepcéo,
planejamento, execugcado, monitoramento, controle e encerramento de projetos

industriais.

O curso possui como diferenciais a apresentacdo de estudos de caso e de
temas atuais, contextualizados com a realidade das corporagdes nacionais e
internacionais. Ainda sdo abordados conteldos sobre Instrumentacdo em
instalacdes industriais, Préaticas industriais e Controladores ldgicos
programaveis em instalacdes industriais, sendo estes relevantes na

compreensao técnica do contexto industrial.

Além do conteudo instrumental, o curso disponibiliza vasto conteudo focado
na gestdo de projetos e processos, para que o profissional adquira

conhecimentos para gerenciar equipes de alta performance.




6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivo Geral

e Preparar profissionais para atuarem em um mercado que demanda alta
gualificacéo profissional acerca das novas tecnologias empregadas nas
industrias, de modo que os profissionais estejam capacitados para
atuarem em todo ciclo de vida de projetos industriais, aplicando boas
praticas, ferramentas e técnicas preditivas e ageis de gerenciamento de

projetos.
6.2. Objetivos Especificos

e Fornecer subsidios para o profissional especialista conseguir identificar
as ferramentas, métodos e técnicas aplicaveis para resolucdo de

problemas e reducado das variacdes dos processos;

e Capacitar para a aplicacdo de técnicas de gestdo de projetos nas

industrias;

e Habilitar para aplicacdo adequada de métodos, ferramentas e técnicas
para gestdo de projetos industriais nas areas de operacédo, qualidade,

meio-ambiente, logistica, manutencdao relativos a area industrial;

e Proporcionar o conhecimento necessario ao aluno para a melhoria de
um processo existente ou desenvolvimento de um processo novo com

foco em reducédo de custo, otimizacdo de recursos e sustentabilidade.

7. Competéncias e Habilidades do Egresso

Competéncias

O aluno desenvolvera competéncias técnicas e gerenciais sobre projetos
industriais. Ser& introduzido aos conceitos e boas praticas de gerenciamento
de projetos, para que seja capaz de planejar, executar e controlar projetos
industriais. Sera capaz de reconhecer a importancia e a aplicabilidade de
ferramentas para melhoria da qualidade, resolucdo de problemas e
padronizacdo dos processos industriais. Por fim, sera capaz de identificar

solugdes tecnologicas cabiveis nas areas de operacdes, em projetos, na




reducdo da variabilidade dos processos e dos desperdicios, com foco na

sustentabilidade e economia de recursos.
Habilidades

e Compreender as teorias consagradas e modernas da gestéo industrial

para aumentar a competitividade da empresa em que serao aplicadas.

e Desenvolver projetos, aplicando metodologias preditivas e ageis para

atender a velocidade que o mercado demanda.

e Aplicar conceitos e ferramentas da qualidade, para identificar
possibilidades de melhoria e resolver problemas, de forma eficiente e

eficaz.
o Identificar aplicagbes da instrumentacdo em instala¢des industriais.

e Desenvolver projetos em industrias diversas, de maneira sustentavel e
buscando a reducédo de desperdicios com aplicacdo de metodologias

de produgéo enxuta.

8. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dard no ambiente virtual, onde

0 aluno cumprira 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos pedagogicos

disponibilizados, como:

v materiais de leitura;

(\

videoaulas;
slides;

podcasts;

D N NN

indicacdes de leituras extras como artigos e capitulos de livros.
Como parte do modelo académico, também contabilizamos:

v a interacdo com os tutores para esclarecimentos de duvidas

pedagdgicas (via Férum);




v arealizagdo da avaliagao disciplinar pelo aluno.

Vale ressaltar que cada aluno é Unico e tem seu proprio tempo para
aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteido com mais agilidade,
outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, 0 conhecimento prévio que

o aluno tem em relacdo a temética abordada.

No ambiente virtual, o aluno encontrarda o conteudo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o aluno realizara um conjunto de atividades baseadas em

leitura de textos de fundamentacéo tedrica e acesso a recursos audiovisuais.

Um tutor apoiard as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicacao.

O aluno, ao iniciar os seus estudos, tera um encontro presencial para

acolhida/ambientacéo; esse encontro tera como objetivos:
v Integrar o aluno ao curso de P6s-Graduacao.

v Dialogar e esclarecer as duvidas sobre a proposta pedagégica do curso

e as regras académicas.

v' Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro
acesso; 0 envio de documentos; os servigos de secretaria e financeiro;
a disciplina Ambientacdo; a tutoria online; o boletim académico; as

disciplinas e seus conteudos; a biblioteca virtual; entre outros).

v Proporcionar um momento de Network aos pos-graduandos.

Avaliacdo do Desempenho do Aluno

O aluno devera realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacdo das atividades ird compor sua frequéncia no curso, que sera

considerada para a sua aprovacao.




A atividade avaliativa que o aluno realizard para compor a sua média € a
Avaliacdo Virtual (AV); essa atividade é obrigatéria e estara disponivel no

Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu curso.

Para a aprovacdo em cada uma das disciplinas, o aluno devera obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superior a 7,0 (sete).
As notas devem ser expressas no intervalo de 0 (zero) a 10 (dez).

O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas tera direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacdo — PDR, mediante a solicitacdo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR seréarealizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o aluno
terd acesso ao contetdo da disciplina e realizard uma Avaliagdo Virtual - AV,
e a nota obtida substituird a média do aluno.

Para a obtencdo do Certificado de Péds-graduacdo Lato Sensu -

especializacdo, o aluno devera cumprir todas condi¢cfes seguintes:

v" Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as
disciplinas;

v" Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Certificacéo

O Certificado de conclusao de curso de Especializacdo sera acompanhado por
histérico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolu¢cdo CNE/CES n°1,
de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacdo Superior do Conselho

Nacional de Educacéo.

Composicao do Corpo Docente

O corpo docente do curso é constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuacdo, conforme Resolu¢cdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por

cento) de portadores de titulo de poés-graduacdo stricto sensu, isto €,




portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de pos-
graduacéo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico em
territério nacional, ou revalidados, conforme legislacdo vigente. Os demais
docentes sdo certificados em nivel de especializacdo, pds-graduacao lato

sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.

9. Estagio Nao Obrigatorio

O estagio curricular ndo obrigatério tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar os
conhecimentos teoricos e praticos adquiridos durante o curso e aplica-los na
solucéo de problemas reais da profissédo, proporcionando o desenvolvimento da
analise critica e reflexiva para os problemas socioecondmicos do pais, de acordo

com a Resolucédo de Estagio curricular ndo obrigatério vigente na Instituicao.
Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatorio séo:

I. proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade

socioeconbémica-politica do pais;

Il. propiciar a realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem visando a
educacdo profissional continuada, alicercada no desenvolvimento de

competéncias e habilidades e ao exercicio do pensamento reflexivo e criativo; e

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao

desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horéria é definida pela concedente de estagio, ndo podendo ultrapassar
a carga horaria maxima de 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, as
quais podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas, instituicdo de
pesquisa, 6rgados governamentais e ndo governamentais, e as proprias unidades
da Universidade, desde que sigam as condicbes adequadas para que O
estagiario possa aprofundar os seus conhecimentos tedricos e praticos

adquiridos no curso.

Para o Curso de PoOs-Graduacdo EAD, a pratica do estagio curricular ndo

obrigatério é permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em

um mesmo campo de estagio o periodo de 2 (dois) anos.




Os estéagios curriculares nao obrigatérios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar nédo
somente 0s aspectos legais especificos, como também o0s aspectos

educacionais e de compromisso com a realidade social.

O Planejamento do Estagio Curricular Ndo Obrigatorio é de responsabilidade do

coordenador de curso/professor orientador e também do Departamento de

Estagios.

10. Matriz Curricular
DISCIPLINAS CH, CH, o

PRATICA | TEORICA | TOTAL

Ambientacao Oh Oh Oh
Industria 4.0 Oh 40 h 40 h
Instrumentagcdo em instalacdes industriais | 0 h 40 h 40 h
Praticas industriais Oh 40 h 40 h
Controladores l6gicos programaveis em
instalacdes industriais oh 40h 40h
Gerenciamento de processos Oh 40 h 40 h
Ferramentas da qualidade Oh 40 h 40 h
Gerenciamento de projetos e qualidade Oh 40 h 40 h
Gestéao agil de projetos Oh 40 h 40 h
Processos e projetos de melhoria continua | 0 h 40 h 40 h

11. Carga Horaria

A carga horaria de 360 h constitui o conteudo ministrado em 9 (nove)

disciplinas.
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12. Conteudo programatico

Disciplina: Ambientacao

Ementa: Historico da Educacdo a Distancia. Legislacdo da Educacdo a
Distancia no Brasil. Potencialidades da Educacéo a Distancia. Flexibilidade de
Acesso. Tecnologias para apoio a pesquisa. Aprendizagem colaborativa.
Caracteristicas do aluno na EAD. Boa convivéncia virtual: netiquetas.

Competéncias e Habilidades:
e Identificar as caracteristicas do aluno da modalidade de educacdo a
distancia;
e Utilizar ferramentas tecnoldgicas de apoio a pesquisa;
e Comunicar-se com clareza e assertividade oralmente e por escrito;
e Gerenciar tempo e atividades de estudo.
Conteudo Programatico 1: Historico da Educacao a Distancia.
Contetdo Programaético 2: Legislacdo da Educacéo a Distancia no Brasil.
Conteudo Programatico 3: Potencialidades da Educacéo a Distancia.
Conteudo Programaético 4: Flexibilidade de Acesso.
Conteudo Programatico 5: Tecnologias para apoio a pesquisa.
Conteudo Programatico 6: Aprendizagem colaborativa.
Conteudo Programaético 7: Caracteristicas do aluno na EAD.
Conteudo Programatico 8: Boa convivéncia virtual: netiquetas.
Bibliografia béasica:

GOTTARDI, M. de L. A autonomia na aprendizagem em educacédo a distancia:
competéncia a ser desenvolvida pelo aluno. Associacdo Brasileira de
Educacédo a Distancia, Sao Paulo, v. 14, n. 8, p. 110-123, dez, 2015.

MORAN, J. M. MASETTO, M. T. BEHRENS, M. A. Novas Tecnhologias e
Mediacdo Pedagdgica. 21.ed. Campinas, SP: Papirus, 2013.

PIVA, D. J. PUPO, R. GAMEZ, L. OLIVEIRA, S. EAD na Pratica: Planejamento,

meétodos e ambientes de educacéo online. Sdo Paulo: Elsevier, 2011.
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Bibliografia Complementar:

ALVES, L. Educacdo a distancia: conceitos e histéria no Brasil e no
mundo. Associacao Brasileira de Educacao A Distancia, Séao Paulo, v. 10, n.
7, p.85-92, out. 2011.

MAIA, Carmen; MATTAR, Jodo. ABC da EaD: a educacéo a distancia hoje. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2007.

MOORE, Michael G., Educacéo a distancia: sistemas de aprendizagem on-line.

3. ed., Sédo Paulo: Cengage Learning, 2013.

Disciplina: Industria 4.0

Ementa: Contextualizacdo da Quarta Revolucdo Industrial e Ciberseguranca
Industrial; Introducdo ao Big Data: fundamentos, infraestrutura e interfaces.
Conceito fundamental dos Sistemas Ciber-Fisicos e andlise dos sistemas
computacionais integrados a processos fisicos. Estruturas de Programacédo em

Nuvem. Cloud Computing e Big Data. Conceitos de Producéo x produtividade e
analise do processo produtivo com conceitos de fabricacdo integrada por

computador e integracdo empresarial.
Competéncias e habilidades:

e Compreender os conceitos fundamentais sobre a Industria 4.0 e a
ciberseguranca industrial envolvida no processos ciber-fisicos;

e Entender os aspectos relacionados processamento e armazenamento de

dados;

e Compreender, aplicar e integrar sistemas ciber-fisicos a processos

fisicos;

Conteudo Programatico 1: Contextualizacdo da Quarta Revolugéo Industrial e

Ciberseguranca Industrial;
Conteudo Programaético 2: Big Data: Fundamentos, Infraestrutura e Interfaces;

Conteudo Programético 3: Sistemas Ciber-fisicos: aplicagcbes e processos

fisicos;
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Conteudo Programatico 4: Cloud Computing e Big Data;
Contetdo Programatico 5: Estruturas de programacdo em nuvem;

Conteudo Programatico 6: Conceitos de producéo x produtividade e analise do

processo produtivo;

Conteudo Programatico 7: Conceitos de fabricacdo integrada por computador

e integracao empresarial.
Bibliografia basica:
MAGRANI, E. A Internet das coisas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2018.

OLIVEIRA, S. Internet das coisas com ESP8266, Arduino e Raspberry PI.
Séo Paulo: Editora Novatec, 2017.

ATZORI, L.; IERA, A.; MORABITO, G. The internet of things: a survey.
Computer Networks 54 (2010), 2787 - 2805.

XU, L.D.; HE, W.; SHANCANG, L. Internet of things in industries: a survey.
IEEE Transactions on Industrial Informatics 10 (2014), 2233 - 2243.

MACHADO, F. N. R.; Big Data: o futuro dos dados e aplicacdes. Sdo Paulo:
Editora Erica, 2018.

JULA, A.; SUNDARARAJAN, E.; OTHMAN, Z. Cloud computing service
composition: A systematic literature review. Expert Systems with Applications
41 (2014), p.3809 - 3824.

MOON, I.; LEE, G.M.; PARK, J.; KIRITSIS, D.; VON CIEMINKSY, G. Advances
in Production Management Systems. Smart Manufacturing for Industry 4.0.
New York: Springer, 2018.

HU, F. Cyber-Physical Systems: Integrated Computing and Engineering
Design. Boca Raton: CRC Press, 2013.

ANTUNES, M.; RODRIGUES, B.; Introducéo a Ciberseguranca. A Internet,
Os Aspectos Legais e a Analise Digital Forense. Lisboa: Editora FCA, 2018.

BAARS, H.; HINTZBERGEN, K.; HINTZBERGEN, J.; SMULDERS, A.
Fundamentos de Seguranca da Informacdo. Com Base na ISO 27001 e na
ISO 27002. Rio de Janeiro: Editora Brasport, 2018.
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TUBINO, D. F. Manufatura Enxuta Como Estratégia de Producdo. A Chave
Para a Produtividade Industrial. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2015

NISE, N. S. Engenharia de Sistemas de Controle. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

GROOVER, M. P. Automacao industrial e sistemas de manufatura. London:
Pearson, 2011.

Disciplina: Instrumentacao em instalagcdes industriais

Ementa: Instrumentacdo industrial. Simbologia em instrumentacao.
Padronizacdo ANSI/ISA S5.1 a S5.5. TAGs. Transdutores e sensores.
Instrumentos de campo. Tipos de controladores. Atuadores. Sensibilidade e
zona morta de instrumentos. Malhas de controle. Diagrama P&ID. Processos de

nivel, temperatura, vazao, pressao.

Competéncias e Habilidades:
e Conhecer sobre a aplicacao da instrumentacdo em instalacdes industriais;
¢ Analisar diagramas l6gicos e operacionais de sistemas industriais;

e Compreender o funcionamento de sensores, controladores e atuadores

em processos industriais;
e Aplicar a normativa ANSI/ISA S5.1 a S5.5 em instalacdes industriais.

Conteddo Programético 1: Fundamentos da instrumentagdo industrial e
padronizacdo ANSI/ISA S5.1 a S5.5 para representacdo de processos em

instalacdes industriais.

Conteudo Programatico 2: Apresentar a representacdo de malhas de controle
segundo a padronizacdo ANSI/ISA S5.1 a S5.5.

Conteudo Programatico 3: Malhas de controle e diagramas de tubulagcéo e

instrumentacado (P&ID) aplicados a sistemas de nivel e temperatura.

Conteudo Programatico 4: Malhas de controle e diagramas de tubulacdo e

instrumentacédo (P&ID) aplicados a sistemas de vazao e pressao.

Bibliografia Basica:
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FIALHO, A. B. Instrumentacé&o Industrial - Conceitos, Aplicagdes e Andlises.
7.ed. S&o Paulo: Erica, 2013.

FRANCHI, C. M. Instrumentacdo de Processos Industriais - Principios e

AplicacBes. 1.ed. S&o Paulo: Erica, 2015.

ALVES, J. L. L. Instrumentacao, Controle e Automagé&o de Processos. 2.ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2017.

THOMAZINI, D.; ALBUQUERQUE, P. U. B. Sensores Industriais -
Fundamentos e Aplicacbes. 8.ed. Sdo Paulo: Erica, 2011.

Bibliografia Complementar:

MORAES, C. C.; CASTRUCCI, P. L. Engenharia de Automacédo Industrial
2.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

BRANQUINHO, M. A.; SEIDL, J.; MORAES, L. C.; BRANQUINHO, T. B,
JUNIOR, J. A. Seguranca de Automacao Industrial e SCADA. 2.ed. Sao
Paulo: Elsevier, 2014.

CAPELLI, A. Automacédo Industrial - Controle da Movimento e Processos
Continuos. 3.ed. S&o Paulo: Erica, 2013.

Disciplina: Praticas industriais

Ementa: Processos de usinagem e seus parametros relevantes. Conceitos de
controle de qualidade com a utilizacdo de instrumentos de medicdo basicos.
Tolerancias dimensionais e geométricas. Leitura e interpretacdo de desenhos
técnicos. Automacéo e instrumentacao, evolucao e niveis. Sistemas de controle,

comunicacdo em redes industriais e a medicdo das variaveis de processo.
Competéncias e Habilidades:

e Compreender conceitos sobre usinagem e o impacto da sua qualidade

Nos processos industriais;
e Desenvolver conceitos sobre Metrologia;
e Compreender conceitos sobre Instrumentacéo e Automacéao Industrial;

e Abordar conceitos sobre compreensao de desenhos e esquemas.
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Conteudo Programatico 1: Processos de usinagem.

Conteudo Programaético 2: Sistemas de metrologia.

Conteudo Programatico 3: Leitura e interpretacdo de desenhos técnicos.
Conteudo Programatico 4: Sistema de controle, automacéo e instrumentacao.
Bibliografia Béasica:

ALBERTAZZI, A, SOUZA, A. R. Fundamentos de metrologia cientifica e

industrial. Sdo Paulo: Manole, 2017.

CHIAVERINI, Vicente. Tecnologia mecanica. 22 edicdo. Sado Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014.

FIALHO, A. B. Instrumentacdao industrial: conceitos, aplicacdes e analises. 52

edicdo. Sdo Paulo: Erica, 2010.
Bibliografia Complementar:

ALVES, José Luiz Loureiro. Instrumentacdo, controle e automacdo de
processos. 22 edicdo. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

ALMEIDA, Paulo Samuel de. Manutengdao mecanica industrial: conceitos

basicos e tecnologia aplicada. Sao Paulo: Erica, 2014.

CALLISTER, W. D.; RETHWISCH, D. G. Ciéncia e engenharia dos materiais -
uma introducao. 92 edicdo. Rio de Janeiro: LTC, 2016.

FRANCHI, Claiton Moro. Controle de processos industriais: principios e

aplicacdes. 12 edicdo. Sdo Paulo: Erica, 2011.

FRANCHI, Claiton Moro. Instrumentacdo de processos industriais -

principios e aplica¢cbes. Sdo Paulo: Erica, 2015.

GROOVER, Mikell. Automacéao industrial e sistemas de manufatura. Séo

Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

GROOVER, Mikell P. Introducdo aos processos de fabricacdo. Rio de
Janeiro: LTC, 2014.

LAMB, Frank. Automacdao industrial na préatica. Porto Alegre: AMGH, 2015.

LIRA, Francisco de. Metrologia - conceitos e praticas de instrumentacéo. Sao
Paulo: Erica, 2014.
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LIRA, Francisco de. Metrologia dimensional - técnicas de medicdo e

instrumentos para controle e fabricac&o industrial. S&o Paulo: Erica, 2015.
LIRA, F. A. Metrologia na industria. 102 edi¢do. S&o Paulo: Erica, 2016.

SAMUEL DE ALMEIDA, Paulo. Processos de usinagem. 12 edi¢cdo. Sao Paulo:
Erica, 2015.

Disciplina: Controladores légicos programaveis em

instalagcdes industriais

Ementa: Aplicacdo de controladores logicos programaveis em instalacfes
industriais. Caracteristicas. Entradas e saidas. Programacdo em linguagem
Ladder. Sistemas supervisoérios. Projetos automaticos com controladores l6gicos

programaveis em instalacdes industriais.
Competéncias e Habilidades:

e Conhecer sobre a aplicacdo dos controladores l6gicos programaveis em

instalacdes industriais;
e Aplicar a l6gica de programacéo Ladder em projetos automaticos;

e Analisar diagramas em processos industriais e de acionamento de

magquinas elétricas;

Conteddo Programético 1: Caracteristicas dos controladores ldgicos
programaveis e aplicacdes em instalacfes industriais. Entradas e saidas.

Programacao em linguagem Ladder.

Conteudo Programaético 2: Légica programavel. Caracteristicas do sistema de
controle. Malhas tipicas de controle e processo. Fundamentos dos sistemas

supervisorios.

Conteudo Programatico 3: Projetos de controladores logicos programaveis

aplicados em processos industriais.

Conteudo Programatico 4: Projetos de controladores l6gicos programaveis

aplicados em acionamento de maquinas elétricas.

Bibliografia Basica:

17




FRANCHI, C. M.; CAMARGO, V. L. A. Controladores Légicos Programaveis

- Sistemas Discretos e Analdgicos. 3.ed. S&o Paulo: Erica, 2021.

PETRUZELLA, F. D. Controladores LoOgicos Programaveis. 4.ed. Porto
Alegre: AMGH, 2014.

MIYAGI, P. E. Controle programéavel — Fundamentos do controle de sistemas

a eventos discretos. 5.ed. Sdo Paulo: Blucher, 2015.

SMITH, C. A.; CORRIPIO, A. Principios e Pratica do Controle Automatico de
Processo. 3.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

Bibliografia Complementar:

FRANCHI, C. M. Controle de Processos Industriais: Principios e Aplicacdes.
1.ed. S&o Paulo: Erica, 2011.

SILVEIRA, P. R.; SANTOS, W. E. Automacéo e Controle Discreto. 9.ed. S&o
Paulo: Erica, 1998.

FRANCHI, C. M.; CAMARGO, V. L. A. Controladores Légicos Programaveis

- Sistemas Discretos. 2.ed. Sdo Paulo: Erica, 2009.

Disciplina: Gerenciamento de Processos

Ementa: Balanced Score Card aplicado a Gestdo de Processos. Governanca
cooperativa. Gerenciamento de processos, ou Business Process Management,

(BPM). Mapeamento e fluxo de processos.
Competéncias e Habilidades:

e Saber utilizar os indicadores de gestédo para entender todas as areas de

uma organizacédo para a tomada de deciséo;

e Entender os principios da governanga corporativa na administracdo

estratégica de empresas;

e Saber usar a tecnologia da informagdo para otimizar e melhorar

Processos,;

e Compreender e fazer o mapeamento de processos visando a melhoria

continua;
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Conteudo Programatico 1: BSC aplicado & Gestéo de Processos.

Conteudo Programatico 2: Caracteristicas gerais de processos e gestao de

processos.

Conteudo Programético 3: Caracteristicas gerais de governanca cooperativa
sob a 6tica de processos para a definicdo de estratégias.

Conteudo Programético 4. Mapeamento e fluxo de processos.
Bibliografia Basica:

ARAUJO, L.C.G.; GARCIA, AA.; MARTINES, S. Gestao de processos:
melhores resultados e exceléncia organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2017.

CRUZ, T. Processos Organizacionais & métodos: BPM & tecnologias da
informacéo, metodologia DOMP, desafios da revolucao 4.0. 52 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2021.

WILDAUER, E.W.; WILDAUER, L.D.B.S. Mapeamento de processos:

conceitos, técnicas e ferramentas. Curitiba: InterSaberes, 2015.
Bibliografia Complementar:

COSTA JR., E.L. Gestdao em processos produtivos. Curitiba: InterSaberes,
2012.

DE SORDI, J.O0. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna

administracdo. Sao Paulo: Saraiva Educacéao, 2018.

GUERREIRO, K.M.S.; FERREIRA, P.R.; MUNHOZ, A.S.; STDLER, A. (org.).
Gestéo de processos com suporte em tecnologia da informagéo. Curitiba:
InterSaberes, 2013.

PAIM, R. Gestdo de processos: pensar, agir e aprender. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

VALLE, R.; OLIVEIRA, S.B. (org.). Analise e modelagem de processos de
negocio: foco na notacdo BPMN (Business Process Modeling Notation). S&o
Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Ferramentas da qualidade

19




Ementa: A proposta desta disciplina consiste em apresentar ferramentas de
qualidade, conceitos de Gestado de qualidade, identificar elementos criticos para
0 sucesso da implementacéo de programas de qualidade, topicos tradicionais e
emergentes referentes a qualidade, com os quais todos 0s gerentes e a lideres

devem estar familiarizados.

Contetddo Programatico 1: Qualidade e produtividade como estratégia

competitiva.

Conteudo Programético 2: Teoria dos GAPs, planejamento da qualidade.
Conteudo Programético 3: Planejamento e controle de qualidade.
Contetdo Programético 4: Controle estatistico de processo.

Contetdo Programético 5: Melhoria continua.

Conteudo Programético 6: Prevencdo e recuperacao de falhas.
Conteudo Programético 7: Equipes de projetos e habilidades gerenciais.
Conteudo Programético 8: Qualidade total.

Bibliografia Basica:

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da

administracdo da Producéo. 3.ed. Porto Alegre: Bookman Editora, 2001.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair, JOHNSTON, Robert.
Administracdo da producdo. 8.ed. Sédo Paulo: Atlas, 2018.

STEVENSON, William J. Administracdo das operagdes de producéo. 6.ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2001.

Bibliografia complementar:

GOLDRATT, E. M.; COX, J. A Meta: um processo de aprimoramento
continuo. S&o Paulo: Claudiney Fullmann. ISBN 8586586013.

JURAN, J. M.; GRYNA, F. M. Controle da qualidade handbook. conceitos,

politicas e filosofia da qualidade. Sao Paulo: Makron Books, 1991.

PALADINI, E. Gestao da qualidade - teoria e pratica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009. ISBN: 8522436738.
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Disciplina: Gerenciamento de Projetos e Qualidade

Ementa: Introducdo ao Gerenciamento de Projetos: o que € um projeto, quais
sdo as geréncias envolvidas em projetos; o que sdo Stakeholders. Conceitos
sobre: PMO, PMBOK, ciclo de vida, gerenciamento de custos aplicados a

projetos assim como planejamento e controle da qualidade PDCA em projetos.
Competéncias e Habilidades

e Conhecimento teorico e préatico na gestéo de projetos;

e Utilizacdo do guia PMBOK para elaboracéo de projetos;

e Conhecimento tedrico e pratico em PDCA (ciclo de melhoria);

e Visao critica dos diversos processos de gestdo da qualidade e estrutura

organizacional voltadas a projetos.
Conteudo programético 1: Estrutura de Gerenciamento de Projetos.
Contetdo programatico 2: Geréncias de projeto: escopo, tempo e custo.
Conteudo programatico 3: Integracao, recursos, comunicacao e riscos.
Conteudo programatico 4: Geréncia de projetos: qualidade e ciclo PDCA.
Bibliografia Béasica:
KERZNER, H. Gestao de Projetos, 2.ed. Sdo Paulo: Bookman. 2005.

MASSARI, Vitor L. Gerenciamento agil de projetos. 2.ed. Sao Paulo: Brasport
Livros e Multimidia Ltda., 2018.

PMBOK. Um guia do conjunto de conhecimentos em gerenciamento de

projetos. 6.ed., Sdo Paulo: Project Management, 2018.
Bibliografia Complementar:

MONTES, Eduardo, Introducéo ao gerenciamento de projetos. 1l.ed. Kindle
Direct Publishing, 2017.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos - estabelecendo
diferenciais competitivos. 7.ed. Sdo Paulo: Brasport Livros e Multimidia Ltda.,
2009.
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Disciplina: Gestao agil de projetos

Ementa: Compreenséo do historico da agilidade, suas origens e seus aspectos
fundamentais da agilidade e suas aplicacdes, compreensdo e aplicacdo dos
principais frameworks ageis no mercado, influenciados pelo pensamento Lean.
Apresentacdo do manifesto 4gil e seus principios. Definicdo de scrum e
apresentacdo de seus principais conceitos, incluindo papeis de pessoas,
formacéo e composicao de times, gerenciamento agil do escopo, sprints e outros
conceitos. Conceituacdo de Kanban, com detalhamento de suas cadéncias,
flosofia e implementagcdo. Aplicacdo de kaizes para promover melhorias
continuas em times e organizagfes. Estudo das métricas de agilidade para
mensurar e acompanhar os processos ageis. Definicdo da cultura data driven,
tanto em Scrum, quanto em Kanban, através de: lead time, cycle time,
throughput, burndown, burn up.
Competéncias e Habilidades:
o Compreender as mudancas no gerenciamento de projetos e as
influéncias do pensamento lean na nova cultura empresarial.
« Conhecer o manifesto agil e seus principios de forma a conseguir
aplica-los independente do framework adotado.
e Conhecer o framework scrum, seus papeis, suas dinamicas e
funcionamento.
« Dominar o framework Kanban e saber aplica-lo em diferentes
contextos promovendo transformacdes ageis.
e Saber analisar as principais métricas de agilidade para, embasado
nelas, realizar propostas de melhorias continuas para os processos da
empresa.
Conteudo Programatico 1: Da gestéo de projetos tradicional a agilidade: o
contexto do Lean Manufacturing. Contexto de transi¢cao entre o gerenciamento
tradicional de projetos e o gerenciamento agil de projetos, suas diferencas e
similaridades. Manifesto agil e seus principios.
Conteudo Programéatico 2: Scrum e seus principais conceitos, incluindo
papeis de pessoas, formacdo e composi¢ao de times, gerenciamento agil do
escopo. Sprints: planejamento, acompanhamento e finalizag&do. Defini¢oes de

preparado e pronto e ‘timebox’.
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Conteudo Programético 3: Kanban, seus conceitos, suas cadéncias, filosofia
e como implementa-lo desde o zero para promover mudancas evolucionarias.
Aplicacao de kaizes para promover melhorias continuas em times e
organizagoes.

Conteudo Programatico 4: Métricas de agilidade para mensurar e
acompanhar os processos ageis. Cultura data driven como exigéncia ao
profissional de gestédo. Principais métricas de agilidade, tanto em Scrum,
guanto em Kanban, com destaque para: lead time, cycle time, throughput,
burndown, burnup. Acompanhamento da salde dos processos e a proposi¢ao
de melhorias baseadas em dados.

Bibliografia basica

ALBINO, Raphael Donaire. Métricas Ageis. [Livro Eletronico]: Casa do Cdédigo,
2017.

ANDERSON, David J. Kanban: mudanca evolucionaria de sucesso para seu
negocio de tecnologia. [Livro Eletronico]: Blue Hole Press, 2022.

SCHWABER, Ken; SUTHERLAND, Jeff. Scrum guide. 2020. Disponivel em:
https://scrumguides.org/scrum-guide.html. Acesso em: 25 fev. 2023.
SHUTERLAND, Jeff; SHUTERLAND, J.J. Scrum: A arte de fazer o dobro do
trabalho na metade do tempo. 3. ed. Rio de Janeiro: Leya, 2018.

Bibliografia Complementar

APPELO, Jurgen. Liderando para a felicidade: jogos, ferramentas e praticas
para motivar qualquer equipe. Rio de Janeiro: Brasport, 2020.

RIES, Eric. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a
inovacdo continua para criar empresas extremamente bem-sucedidas. S&o
Paulo: Lua de Papel, 2012.

RUBIN, Kenneth S. Scrum Essencial: um guia pratico para o processo agil mais

popular. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

Disciplina: Projetos e Processos de Melhoria Continua

Ementa: Programas e métodos de melhoria continua. Analise visual e ciéncia de
dados aplicadas a melhoria continua. Gestdo de projetos e processos de

melhoria continua.

Competéncias e Habilidades:
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e Utilizar a ferramentas de qualidade e outras visando a melhoria continua;

e Compreender a melhoria continua sob a 6tica do PDCA e da metodologia
DMAIC;

e Usar a ciéncia de dados para a realizacdo de melhoria continua,
e Saber implantar projetos e processos de melhoria continua.

Conteudo Programatico 1: Programas 5S’s e 10S’s, Metodologia BSC,
Metodologia Seis Sigma, Just In Time e a Melhoria Continua, a Gestdo da
Qualidade Total, outros programas.

Conteudo Programatico 2: Métodos PDCA e DMAIC para a melhoria continua.

Conteudo Programatico 3: Geracdo e analise de dados voltados a melhoria

continua.

Contetdo Programatico 4: Gestao e implantacdo de projetos e processos de
melhoria continua (exemplos préticos).

Bibliografia Béasica:

GAYER, J.A.C.A. Gestdo da qualidade total e melhoria continua de

processos. Curitiba: Contentus, 2020.

LIKER, J.K.; FRANZ, J.K. O modelo Toyota de melhoria continua: estratégia
+ experiéncia operacional = desempenho superior. Porto Alegre: Bookman,
2013.

SILVA, L.C. Gestdao e Melhoria de Processos: Conceitos, técnicas e

ferramentas. Rio de Janeiro: Brasport, 2015.
Bibliografia Complementar:

ANDREOLI, T.P.; BASTOS, L.T. Gestdo da qualidade: melhoria continua e

busca pela exceléncia. Curitiba: InterSaberes, 2017.

CRUZ, T. Manual para gerenciamento de processos de negoécio: metodologia
DOMP: (documentacao, organizacao e melhoria de processos. Sao Paulo: Atlas,
2015.

FERREIRA, M.B. Métodos ageis e melhoria de processos. Curitiba:
Contentus, 2020.
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MACHADO, J.F. Método estatistico: gestdo de qualidade para melhoria

continua. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

TONINI
2020.

13.

, A.C. Gestao de processos de negoécio. Sdo Paulo: Editora Senac,

Infraestrutura Fisica e Pedagdgica

Rede:

O aluno encontrara todo o conteudo do curso e assistira as aulas gravadas no
ambiente virtual. Para assistir as aulas é fundamental que as especificacdes
abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim, uma recepgdo de maior

gualidade dos videos.

Hardware:

Software:

Processador Intel Core 2 Duo ou superior.
2Gb de Memoria RAM.

Placa de video com resolucdo 1024x768, qualidade de cor 32 bits e

compativel com Microsoft DirectShow.

Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.

Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre

atualizado).
Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.
Adobe Flash Player (atualizado).

Plugin de videos SilverLigth (atualizado)

Conexao com a Internet banda larga de no minimo 2 MB.

Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, &
necessario verificar as condicdes de seguranca de rede de sua empresa

e se certificar que o site ndo estara bloqueado.
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Adicionalmente, € prevista a utilizacdo da biblioteca virtual para consultas

bibliograficas e pesquisa de assuntos referentes as disciplinas ministradas.
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