PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
Pos-Graduacao Lato Sensu
MBA em Financas, auditoria e controladoria
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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do Curso: MBA em Financas, auditoria e controladoria

Area de Avaliacdo (CAPES): ADMINISTRACAO PUBLICA E DE
EMPRESAS, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO

Grande Area (CAPES): (60000007) CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
Area do Conhecimento (CAPES): (60200006) ADMINISTRACAO

Classificacdo OCDE: Negocios, administracao e direito

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacéo a Distancia
Numero méaximo de vagas por Polo/Unidade: 1000 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas
as datas de inicio e de fim cadastradas na oferta, bem como observado o

periodo indicado para a sua integralizacao.

Limitacdes legais

Resolucdo CNE/CES N° 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas

para o funcionamento de cursos de pds-graduacdo lato sensu.

O candidato devera ser graduado com diploma devidamente registrado

segundo as normas estabelecidas pelo MEC.

3. Publico-alvo

Profissionais que atuam ou que pretendam atuar na area de financas,
controladoria e auditoria. Pessoas graduadas em Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Processos Gerenciais, Economia, Direito, Engenharia e areas afins.

Profissionais autbnomos, empresarios e empreendedores.




4. Critérios de Selecéo
O ingresso na pos-graduacéo sera realizado por meio de inscricdo no Portal

P6s, entrega da documentacdo pessoal e do diploma da graduacdo
autenticado. Em seguida, analisados pela Instituigao.

5. Justificativa do Curso

O mercado atual, cada vez mais dinamico e conectado, apresenta um grande
desafio para as empresas, que devem se manter competitivas em um mundo
gue se altera muito rapidamente. Nas Ultimas décadas, as empresas ndo criam
valor somente através de ativos fisicos, tangiveis e financeiros. Precisam, além
disso, criar valor através de seus atributos de competitividade como a reputacéao,
o espirito empreendedor, o0 espirito inovador, a tecnologia e processos
operacionais eficientes. Mudancas no ambiente competitivo que antes
demoravam a acontecer, hoje podem ocorrer em lapsos de tempo pequenos. O
MBA em Financas, Auditoria e Controladoria propicia o desenvolvimento de
habilidades (skills) para que os profissionais tenham a aptidao necessaria para

atuar com criatividade e inovacdo no mercado complexo da atualidade.

6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivo Geral

e Apresentar conceitos e ferramentas da area de financas, auditoria e
controladoria que auxiliem na tomada de decisdes precisas e eficazes

para os desafios dessa area.
6.2. Objetivos Especificos
e Desenvolver habilidades sobre finangas, auditoria e controladoria;

e Capacitar os profissionais com ferramentas fundamentais para a tomada

de decisao, com foco na eficiéncia e eficacia nos processos decisorios;

e Apresentar conceitos e tendéncias da area de finangas, auditoria e

controladoria;




e Inspirar a inovacgédo e o desenvolvimento sustentavel;

e Expor os desafios e riscos do processo de gestédo e controle.

7. Competéncias e Habilidades do Egresso

Competéncias

Espera-se que os alunos desenvolvam competéncias elementares para uma
atuacdo de exceléncia na area de financas, auditoria e controladoria, como

lideranca, tomada de deciséo, solugcao de conflitos e inovagéao.
Habilidades

e Desenvolver e interpretar relatorios fundamentais para a area de financas,

auditoria e controladoria;
e Aprimorar o raciocinio analitico e inovador;

e Compreender as diversas ferramentas que existem na area de financas,

auditoria e controladoria;
e Entender as leis e normas que regem 0S processos nessa area,;

e Perceber os riscos e impactos de cada decisdo tomada em uma

organizacao.

8. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dard no ambiente virtual,

onde o aluno cumprira 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos

pedagdgicos disponibilizados, como:
v' materiais de leitura;
v videoaulas;

v' slides;




v' podcasts;
v indicacles de leituras extras como artigos e capitulos de livros.
Como parte do modelo académico, também contabilizamos:

v ainteracdo com os tutores para esclarecimentos de dividas

pedagdgicas (via Forum);
v/ arealizagdo da avaliagao disciplinar pelo aluno.

Vale ressaltar que cada aluno é Unico e tem seu proprio tempo para
aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o contetdo com mais agilidade,
outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, o conhecimento prévio

gue o aluno tem em relacdo a tematica abordada.

No ambiente virtual, o aluno encontrara o conteudo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o aluno realizara um conjunto de atividades baseadas
em leitura de textos de fundamentacéo tedrica e acesso a recursos

audiovisuais.

Um tutor apoiara as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicagéo.

O aluno, ao iniciar os seus estudos, tera um encontro presencial para

acolhida/ambientacao; esse encontro terd como objetivos:

v Integrar o aluno ao curso de Pds-Graduacao.

v Dialogar e esclarecer as duvidas sobre a proposta pedagogica do
Curso e as regras académicas.

v' Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro
acesso; 0 envio de documentos; 0s servigos de secretaria e
financeiro; a disciplina Ambientacao; a tutoria online; o boletim
académico; as disciplinas e seus conteudos; a biblioteca virtual; entre
outros).

v" Proporcionar um momento de Network aos pés-graduandos.




Avaliacdo do Desempenho do Aluno

O aluno devera realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacdo das atividades ird compor sua frequéncia no curso, que sera

considerada para a sua aprovacao.

A atividade avaliativa que o aluno realizara para compor a sua média € a
Avaliacao Virtual (AV); essa atividade é obrigatéria e estara disponivel no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu

Curso.

Para a aprovacdo em cada uma das disciplinas, o aluno devera obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superior a 7,0 (sete).
As notas devem ser expressas no intervalo de 0 (zero) a 10 (dez).

O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas tera direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacao — PDR, mediante a solicitacdo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR sera realizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o
aluno terd acesso ao contetdo da disciplina e realizara uma Avaliacao Virtual

- AV, e a nota obtida substituird a média do aluno.

Para a obtencéo do Certificado de Pds-graduacéo Lato Sensu —

especializacdo, o aluno devera cumprir todas as condi¢des seguintes:

v" Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as

disciplinas;

v" Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Certificacéo

O Certificado de concluséo de curso de Especializacdo ser4d acompanhado
por historico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolucdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacéo Superior do Conselho
Nacional de Educacéo.




Composicao do Corpo Docente

O corpo docente do curso € constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuagéo, conforme Resolugdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por
cento) de portadores de titulo de pés-graduacéo stricto sensu, isto €,
portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de
poés-graduacéo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico
em territorio nacional, ou revalidados, conforme legislacéo vigente. Os

demais docentes sao certificados em nivel de especializacdo, pés-graduacéo

lato sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.

9. Estagio Nao Obrigatorio

O estagio curricular ndo obrigatério tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar os
conhecimentos teoricos e praticos adquiridos durante o curso e aplica-los na
solucéo de problemas reais da profissédo, proporcionando o desenvolvimento da
analise critica e reflexiva para os problemas socioeconémicos do pais, de acordo
com a Resolucédo de Estagio curricular ndo obrigatério vigente na Instituicao.

O estagio curricular ndo obrigatério do curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu
segue as diretrizes estabelecidas pela Lei N° 11.788/2008.

Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatorio sao:

|. proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade
socioeconémica-politica do pais;

Il. propiciar a realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem visando a
educagdo profissional continuada, alicercada no desenvolvimento de
competéncias e habilidades e ao exercicio do pensamento reflexivo e criativo; e

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horéaria é definida pela concedente de estagio, ndo podendo ultrapassar
a carga horaria maxima de 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, as
quais podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas, instituicdo de
pesquisa, 0rgaos governamentais e ndo governamentais, e as proprias unidades
da Universidade, desde que sigam as condicfes adequadas para que O
estagiario possa aprofundar os seus conhecimentos tedricos e praticos
adquiridos no curso.




Para o Curso de PoOs-Graduacdo EAD, a pratica do estagio curricular ndo
obrigatério é permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em
um mesmo campo de estagio o periodo de 2 (dois) anos.

Os estagios curriculares ndo obrigatérios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar ndo
somente 0s aspectos legais especificos, como também o0s aspectos
educacionais e de compromisso com a realidade social.

O Planejamento do Estagio Curricular Ndo Obrigatorio é de responsabilidade do
coordenador de curso/professor orientador e também do Departamento de
Estagios.

10. Matriz Curricular

CH CH CH
DISCIPLINAS ] .

PRATICA | TEORICA | TOTAL
Ambientagéo Oh Oh Oh
Contabilidade gerencial Oh 40 h 40 h
Mercado financeiro mundial e brasileiro Oh 40 h 40 h
Gestao estratégica empresarial Oh 40 h 40 h
Controladoria estratégica Oh 40 h 40 h
Gestao estratégica de custos Oh 40 h 40 h
Gestdo estratégica de ativos e endividamento

. Oh 40 h 40 h

empresarial
Gerenciamento e planejamento tributario Oh 40 h 40 h
Auditoria em financas Oh 40 h 40 h
Avaliagéo de empresas - valuation Oh 40 h 40 h




11. Carga Horéria
A carga horaria de 360h constitui o conteddo ministrado em 9 (nove)

disciplinas.

12. Conteudo programatico
Disciplina: Ambientacéo

Ementa: Ensino a distancia: caracteristicas desta modalidade de estudo. A
tecnologia e o ensino a distancia. Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.
Aspectos relacionados ao perfil no Ensino a Distancia.
Competéncias e Habilidades:
o Compreender a modalidade de ensino a distancia.
« ldentificar uma relacéo entre tecnologia e educacao no contexto do
EAD,;
« Discutir elementos da legislagéo do ensino a distancia no Brasil;

« Refletir sobre o perfil do aluno em ensino a distancia.

Conteudo Programatico 1: Introducdo ao Ensino a Distancia.
Conteudo Programatico 2: Tecnologia e educacéo.
Conteudo Programaético 3: Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.

Conteudo Programaético 4: Perfil do aluno no Ensino a Distancia.

Bibliografia béasica:

BRASIL. Ministério da Educacédo. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional - Lei n. 9.394/96. Brasilia, 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 6 dez. 2022.
BRASIL. Ministério da Educacéo. Resolugdo CNE/CP n. 7, de 18 de dezembro
de 2018. Brasilia, 2018. Disponivel em: https://
normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES _
CNECESN72018.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

GIL, H. A passagem da Web 1.0 para a Web 2.0 e... Web 3.0: potenciais
consequéncias para uma ‘humanizacdo’ em contexto educativo. 2014. Boletim
informativo Cybercentro Castelo Branco. Castelo Branco, 2014. Disponivel

em:
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https://repositorio.ipchb.pt/bitstream/10400.11/2404/1/A%20passagem%20da%?2
O0Web%20 Henrique.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

MEYER, A. I. da S. (2022). Conceituando a Educacédo a Distancia. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacéao, v. 8, n. 1, p. 590-
601, [s. L], 2022. Disponivel em: https://periodicorease.
pro.br/rease/article/view/3835. Acesso em: 6 dez. 2022.

VAZ, M. L. de L.; RIBEIRO, F.; COSTA, L. A. da. Os desafios da educacéo a
distancia on-line e a remoticidade na nova engenharia educacional. Brazilian
Journal of Science, v. 1, n. 4, p. 79-86. Goids, 2022. Disponivel em:
https://www.brazilianjournalofscience.com.br/revista/ article/view/79. Acesso em:
6 dez. 2022.

VIEIRA, D. M. L.; COSTA, L. A.; VAZ, M. L. L. Um novo olhar para a educacgéo a
distancia. In: MACHADO, G. E.; COSTA, S. C.; SILVA, K. R. P. Debates

contemporéaneos: perspectivas e reflexdes atuais. Santa Maria: Arco, 2021.

Bibliografia Complementar:

BAPTISTA, M. M. Internet: auxilio a educagédo. BIBLOS - Revista do Instituto
de Ciéncias Humanas e da Informacado, v. 16, p. 37- 44, [s. |.], 2004. Disponivel
em: http://hdl.handle.net/20.500.11959/ brapci/23717. Acesso em: 6 dez. 2022.
MOORE, M.; KEARSLEY, G. Educacéao a distancia: uma visao integrada. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2007.

MORAN, J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas tecnhologias e
mediacdo pedagdgica. 21. ed. Campinas: Papirus, 2013.

PIVA, D. J.; PUPO, R.; GAMEZ, L. et al. EAD na prética: planejamento, métodos
e ambientes de educacgao on-line. Sdo Paulo: Elsevier, 2011.

Disciplina: Contabilidade gerencial.

Ementa: conhecimento da Contabilidade Gerencial como instrumento para
producdo de informacéo relevante para o processo decisério das empresas e
instituicdes. Conexdes entre Contabilidade Gerencial, Contabilidade Financeira
ou Societaria e Contabilidade de Custos. Discernimento sobre o emprego, nha
Contabilidade Gerencial, dos métodos de custeio, Custeio por Absorgéo, Custeio
Variavel e Custeio ABC Activity Based Costing. Estudo do Custeio-Alvo ou

11



Target Costing. Interacdo entre Planejamento Estratégico, fungéo financeira de

Controladoria e Contabilidade Gerencial.

Objetivos: desenvolver com os educandos os estudos de Contabilidade
Gerencial. Desenvolver a compreenséao e consciéncia dos educandos quanto ao
papel organizacional do gestor empresarial, em particular o de Contabilidade e
de Financgas. Buscar conexao entre os conceitos estudados e a realidade prética

das empresas e demais instituicdes.
Competéncias e Habilidades:

e Conhecimentos de Contabilidade Gerencial e suas conexdes com as
areas de Ciéncias Sociais Aplicadas.

e Habilidade de discernir e interpretar fatos, perceber tendéncias, exercer
julgamentos e tomar decisdes que orientem as empresas e as instituicdes
para a eficacia.

e Habilidade de utilizar os conhecimentos de Contabilidade Gerencial na
identificacdo, analise e solucdo de problemas das organizacgées.

Conteddo Programatico 1: Definicho de Contabilidade Gerencial.
Contabilidade Financeira ou Societaria, Contabilidade de Custos e conexdes
com a Contabilidade Gerencial. Sistema de Informagdes Gerenciais. Acao

estratégica da Contabilidade Gerencial. Processo decisorio e seus desafios.

Conteudo Programéatico 2: Balanced Scorecard BSC e Gestao Estratégica e
suas conexdes com Contabilidade Gerencial. Informacdo de Custos como
insumo da Contabilidade Gerencial. Contabilidade Gerencial e métodos de
custeio: Custeio por Absorcao.

Conteudo Programatico 3: Contabilidade Gerencial e métodos de custeio:
Custeio Variavel ou Custeio Direto. Analise Custo, Volume, Lucro, Margem de

Contribuicéo.

Conteudo Programatico 4: Contabilidade Gerencial e métodos de custeio:
Custeio ABC Activity Based Costing. Custeio-Alvo ou Target Costing. Custo-
Padréo e diferenca do Custeio-Alvo. Integracéo entre Planejamento e Controle
e 0 papel da Contabilidade Gerencial.

12




Bibliografia:

ATKINSON, Anthony A.; KAPLAN, Robert S.; MATSUMURA, Ella Mae; YOUNG,
S. Mark. Contabilidade Gerencial. Traducdo de Ailton Bomfim Brandao;
Revisdo técnica de Rubens Fama. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade

Gerencial. Teoria e Pratica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

FREZATTI, FABIO. Orcamento Empresarial: planejamento e controle

gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2017.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria: teoria e
préatica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade
Gerencial. Tradugcao de Christiane de Brito; Revisdo técnica de Luciane
Reginato. 14. ed. McGraw-Hill; Bookman. Porto Alegre: AMGH Editora Ltda.,
2013.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial: instrumentos de analise,
geréncia e decisado. Atualizacdo de Ricardo Pereira Rios. 18. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.;
LAMB, Roberto. Fundamentos de Administracdo Financeira. Traducdo de
Leonardo Zilio e Rafaela Guimardes Barbosa. 9. ed. McGraw-Hill; Bookman.
Porto Alegre: AMGH Editora Ltda., 2013.

Disciplina: Mercado financeiro mundial e brasileiro.

Ementa: Edificacdo do Sistema Financeiro Internacional apos o final da
Segunda Guerra Mundial: Sistema de Bretton-Woods. A Hipertrofia Financeira
dos anos 1990 e a Globalizag&o. Sistema Financeiro Nacional: Estrutura Legal
e Normativa. Mercado Financeiro Nacional. Balanco de Pagamentos. Taxa de
Cambio. Geopolitica Mundial e Crescimento Econdmico.

Competéncias e Habilidades:

13



e Compreender o Sistema Financeiro Internacional construido apds o final
da Segunda Guerra Mundial, bem como as deficiéncias de tal sistema
que levaram ao seu colapso.

e Entender como as inovacgdes financeiras dos anos 1970 levaram a
hipertrofia financeira e a globalizagdo financeira internacional.

e Conhecer a estrutura do Sistema Financeiro Nacional, suas
regulamentacdes e ordenacdes juridicas.

e Reconhecer o modelo 6 do Manual do Balanco de Pagamentos, suas
contas e o conceito de reservas cambiais.

e Entender o funcionamento do mercado cambial, bem como a
determinacao da cotacdo da taxa de cambio e os impactos da taxa de
cambio nas contas externas.

e Compreender como questdes econbmicas, politicas, ambientais,
sanitarias e bélicas impactam a geopolitica mundial e determina
oscilagcbes no crescimento econémico internacional.

Contetdo Programéticol: Do Sistema de Bretton-Woods a Hipertrofia
Financeira e a Globalizacao.

Conteudo Programético2: Sistema Financeiro Nacional: Estrutura Legal e
Normativa.

Conteudo Programético3: Balanco de Pagamentos e Taxa de Cambio.

Conteudo Programéatico4: Crescimento Econbémico Internacional e
Geopolitica Mundial.

Bibliografia bésica:

ABREU, E.; SILVA, L. Sistema Financeiro Nacional. 1. ed. Rio de Janeiro:
editora forense. 2017.

APPLEYARD, Dennis R.; FIELD JR. Alfred J.; COBB, Steven L.; Traducao
Técnica, André Fernandes Lima. Economia Internacional, 6. ed. Porto Alegre:
AMGH Editora Ltda., 2010.

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 13. ed. Sado Paulo: Atlas, 2015.

CARVALHO, F. J. C.: SOUZA, F. E.: SICSU, J.;: PAULA, L. F.; STUDART, R.
Economia Monetéaria e Financeira: Teoria e Politica. 2. ed. Rio de Janeiro:
Editora Campus. 2007.
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DE CONTI, B.; PRATES, D. M.; PLIHON, D. O Sistema Monetério
Internacional e seu Carater Hierarquizado. In: CINTRA, M. A. M.; MARTINS,
A. R. A. (org). As transformacdes no Sistema Monetario Internacional.

Brasilia: Instituto de Pesquisa de Economia Aplicada, 2013

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: produtos e servicos. 222 Ed. Rio de
Janeiro: Qualitymark Editora, 2020.

Bibliografia complementar:

CARNEIRO, R. Globalizacéo financeira e insercao periférica. Economia e
Sociedade, v. 8, n. 2(13), p. 57-92, 1999.

CAVUSGIL, S.T.; KNIGHT, Gary; RIESENBERGER, John R. Nego6cios
Internacionais: Estratégia, Gestdo e Novas Realidades. 1. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. Mercado de Valores Mobiliarios
Brasileiro. 3. ed. Rio de Janeiro: Comissao de Valores Mobiliarios, 2014.

MADURA, Jedd. Financas corporativas internacionais. 8. ed. Sado Paulo:
Cengage Learning, 2008.

OLIVEIRA, G. C. De; MAIA, G.; MARIANO, J. O Sistema de Bretton Woods e
a Dinamica do Sistema Monetario Internacional Contemporaneo. Pesquisa
& Debate, v. 19, n. 2, p. 195-219, 2008.

ROSSI, P. Taxa de Cambio e Politica Cambial no Brasil: Teoria,
Institucionalidade, Papel da Arbitragem e da Especulacado. Rio de Janeiro: FGV
editora, 2015.

Disciplina: Gestao estratégica empresarial.

Ementa: As escolas classicas e o conceito de estratégia. A constituicdo de uma
estratégia. As principais caracteristicas da estratégia empresarial. O
posicionamento estratégico e a vantagem competitiva. O conceito, a estratégia
e 0 modelo de um negdocio. O planejamento estratégico e a sua importancia. As
principais ferramentas estratégicas. O Intraempreendedorismo e a Inovacao

como estratégias competitivas.

Competéncias e Habilidades:
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e Obter conhecimento sobre as escolas classicas e o conceito de
estratégia,

e Desenvolver um planejamento estratégico;

e Demonstrar as principais ferramentas estratégicas e 0s seus impactos;

e Explicar o que é Intraempreendedorismo e Inovacao.
Conteudo Programatico 1: As escolas classicas e o conceito de estratégia.
Conteudo Programético 2: O planejamento estratégico e a sua importancia.
Conteudo Programético 3: As principais ferramentas estratégicas.

Contetddo Programético 4: O intraempreendedorismo e a Inovacdo como

estratégias competitivas.

Bibliografia:
AIDAR, M. M. Empreendedorismo. S&o Paulo: Thomson Learning, 2007.

CHIAVENATO, I. Administracdo: teoria, processo e pratica. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

LOBATO, D. M.; MOYSES FILHO, J.; TORRES, M. C. S.; RODRIGUES, M. R.
A. Estratégia de empresas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

LUECKE, R. Estratégia. Rio de Janeiro: Record, 2009.
TRIAS DE BES, F.; KOTLER, P. A biblia dainovacado. Sao Paulo: Leya, 2011.

VAN ASSEN, M.; VAN DEN BERG, G.; PIETERSMA, P. Modelos de gestéo:
0os 60 modelos que todo gestor deve conhecer. Sao Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Os principios do marketing. Rio de Janeiro:
LTC Editora, 2001.

Disciplina: Controladoria estrategica.
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Ementa: A Controladoria pode ser conceituada como o conjunto de principios,
procedimentos e métodos oriundos das ciéncias de Administracdo, Economia,
Psicologia, Estatistica e Contabilidade, entre outras, que se ocupam da gestao
econbmica das empresas, com o fim de orienta-las para a eficacia. A
Controladoria estratégica possui 0 proposito de conectar as muitas agcdes de
planejamento, execucdo e controle, do curto e médio prazos, aos objetivos
estratégicos amplos, que séo de longo prazo. A Controladoria tem por finalidade
prover informacdes adequadas ao processo decisorio dos gestores, fazendo a
orquestracdo e integracdo dos sistemas de informagdo gerenciais, das
informacBes da Contabilidade Societaria e Gerencial, e das ferramentas de
Administracéo Estratégica. A atividade de Or¢camento e de controle orcamentario

é fundamental artefato na funcao de Controladoria.

Competéncias e Habilidades:

Conhecimentos de Controladoria estratégica e suas conexdes com 0

ambiente competitivo empresarial.

e Habilidade de discernir e interpretar fatos, perceber tendéncias, exercer
julgamentos e tomar decisdes que orientem as empresas e as instituicdes

para a eficacia.

e Habilidade de utilizar os conhecimentos de Controladoria estratégica na
identificacdo, andlise e solugcdo de problemas das organizacoes,

contribuindo para a eficacia do processo decisorio.

e Assimilacdo das ferramentas e artefatos da Controladoria estratégica e a
sua contribuicdo para o planejamento estratégico, tatico e operacional,

bem como para as atividades de controle orcamentario.

Conteudo Programatico 1: O papel organizacional da Controladoria que € uma
das areas da Diretoria de Financas. A acdo estratégica da Controladoria.
Ferramentas e artefatos de trabalho. Processo orcamentario e de controle
orcamentério. BSC Balanced Scorecard. Conceitos de sistemas de informacgéo

gerenciais.

Conteudo Programatico 2: Fluxos de caixa e demonstracdes financeiras

projetadas. Conceitos de fluxos de caixa. Conceitos de analise de investimentos.
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Integracdo entre objetivos de longo prazo, planejamento de vendas,
planejamento de producao, planejamento de financiamentos, planejamento de

investimentos no ativo ndo circulante CAPEX capital expenditures.

Contetdo Programatico 3: Orcamento e controle orcamentario. Integracéo

entre orgamento, controle orcamentério e planejamento estratégico.

Conteudo Programatico 4: A controladoria na avaliagdo do desempenho e na
andlise de resultados. Medidas de desempenho. Métricas financeiras e nao
financeiras. Controle gerencial no que se refere a avaliacdo de desempenho e

analise de resultados. Desenvolvimento da acéo estratégica da Controladoria.
Bibliografia Basica:

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria: teoria e
pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2017.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: planejamento e controle gerencial.
6. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2017.

FREZATTI, Fabio; ROCHA, Welington; NASCIMENTO, Artur Roberto do;
JUNQUEIRA, Emanuel. Controle Gerencial: uma abordagem da Contabilidade
Gerencial no contexto econémico, comportamental e socioloégico. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de Administracdo

Financeira. 14. ed. Sado Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.

PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria estratégica aplicada: conceitos,

estrutura e sistema de informagdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.;
LAMB, Roberto. Fundamentos de Administragdo Financeira. 9. ed. McGraw-
Hill; Bookman. Porto Alegre: AMGH Editora Ltda., 2013.

Disciplina: Gestao estratégica de custos.
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Ementa: Abordagem sobre a importancia da gestdo de custos, envolvendo a
fundamentacé&o de contabilidade e da gestao de custos. Conceituacédo de Custos
e classificacdo de custos e despesas. Detalhamento dos elementos de custos.
Estudo dos sistemas de custeio e suas etapas de implantacédo de um sistema de
custeio. Fundamentacdo do preco de produtos e servi¢cos (os C’s do preco),
envolvendo margem de contribuicéo, analise custo, volume e lucro. Analise de
alavancagem operacional e financeira. Detalhamento referente a custos como
estratégia competitiva.
Competéncias e Habilidades:

o Entender a importancia da gestdo de custos nas organizacoes;

o Conhecer os principais métodos de custeio e suas aplicacoes;

« Compreender e analisar a necessidade de implantacdo e

estruturacdo de uma gestéao de custos

o [Estudar o gerenciamento estratégico de custos como sendo um

diferencial competitivo

« Compreender a gestdo de custos como um instrumento

fundamental para a agregar valor as empresas.
Conteudo Programatico 1: Importancia da contabilidade de custos. Funcdes
da gestéo de custos. Conceito de custos. Elementos de custo. Classificacao dos
Custos e Despesas. Elementos de custos.
Conteudo Programético 2: Métodos de custeio: Custeio por Absorcdo; Custeio
Direto ou Variavel; Custeio Baseado em Atividades (ABC) e a geracao de valor
na cadeia de producéo; custeio por ordem de producéo e por processo continuo.
Etapas de implantacdo de um sistema de custeio.
Contetudo Programatico 3: Fundamentacdo do preco do bem ou servico:
Parametros para calcular o preco; receita; Mark up; ponto de equilibrio; margem
de contribuicdo de cada servico; economias de escala etc.; Analise de custos,
volume e lucro. Alavancagem e ponto de equilibrio; Estratégias de Preco os C’'s
do preco (clientes, concorréncia e custos). Alavancagem operacional e
financeira.
Contetdo Programatico 4: Gestao de custos como estratégia competitiva: qual
estratégia devera ser adotada? A curva de aprendizado; o ciclo de vida do
produto; Matriz de crescimento e participacdo de mercado (Matriz BCG);

Rentabilidade x estratégias competitivas; Geracéo de valor.
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Bibliografia basica:

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Gestdo de Custos e Formacdo de Precos: com
aplicacdes na calculadora ora HP 12C e Excel. 7. Ed. Sao Paulo: Atlas; 2019.
MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
YANASE, J. Custos e formacdo de precos: importante ferramenta para
tomada de decisfes. Sao Paulo: Trevisan Editora, 2018.

MARION, J. C.; RIBEIRO, O. M. Introducao a contabilidade gerencial. 3. Ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2018

Bibliografia complementar

BRUNI, Adriano Leal. A administracdo de custos, precos e lucros: com
aplicacdes na hpl2c e excel. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade de custos: teoria, prética, integracdo com
sistemas de informac¢des (ERP). Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016
BEULKE, R.; BERTO, D. J. Gest&o de Custos. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
CLAVIJO, S. C. Contabilidad y Finanzas. La Contabilidad Interna, analitica o

de Costes. Universitat de Barcelona Virtual. 2005

Disciplina: Gestdo  estratégica de ativos e

endividamento empresarial.

Ementa: Esta disciplina aborda a importancia da gestao estratégica de ativos e
endividamento empresarial para a competitividade das empresas no mercado e
o aperfeicoamento de suas capacidades. Nesta disciplina sdo estudados os
conceitos de estrutura de capital e as melhores praticas para gerenciar o
endividamento no curto e no longo prazo, com foco na gestéo do capital de giro.
Também sao discutidas as decisbes financeiras estratégicas, incluindo a
distribuicdo de lucros aos acionistas e a tomada de medidas em casos de
endividamento insustentavel. A disciplina capacita para a analise de diferentes
fontes de financiamento, avaliagdo de riscos e oportunidades, e tomadas de

decisOes eficazes para garantir a estabilidade financeira da empresa.

Conteudo Programético 1: Estrutura de Capital.
Contetdo Programatico 2: Gestdo do endividamento no curto prazo por meio

do capital de giro.
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Conteudo Programatico 3: Gestdo do endividamento no longo prazo.

Conteudo Programaético 4: Decisbes Financeiras Estratégicas

Bibliografia:

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de administragédo financeira. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 20109.

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2021.

CAVALCANTE, L. F. O. Administragdo Patrimonial. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2016

SILVA, E. C. Como administrar o fluxo de caixa das empresas: guia de

sobrevivéncia empresarial. 11. ed. Barueri: Atlas, 2022.

Demais Referéncias:

BREALEY, R. A, MYERS, S. C. ALLEN, F. Principios de Financas
Corporativas. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2018.

LEMES JR., A. B.; CHEROBIM, A. P.; RIGO, C. M. Fundamentos de financas
empresariais: técnicas e praticas essenciais. 2. ed. Barueri: Atlas, 2023.
MARION, J. C. Contabilidade empresarial e gerencial: instrumentos de
analise, geréncia e decisdo. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

ROSSETI, J. P. ANDRADE, A. Governancga corporativa: fundamentos,

desenvolvimento e tendéncias. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

Disciplina: Gerenciamento e planejamento tributario.

Ementa: Nesta disciplina, o aluno deve utilizar todos os conhecimentos adquiridos ao
longo do programa, somados as bases conceituais do Planejamento Tributario e sua
aplicabilidade no cotidiano das empresas. Havera distingdo entre as formas de
planejamento permitidas e reconhecidas pela Lei, comparadas com os atos ilicitos
passiveis de punicao tributaria e até criminal. Demonstraremos decisfes administrativas
com o atual entendimento do Fisco Federal sobre a matéria, bem como, estudo de casos
concretos reconhecidos pelos nossos tribunais, capazes de demonstrar Planejamentos
Positivos e Negativos (sonegacéo fiscal).

Objetivo da Disciplina: apresentar os seguintes tépicos: 1. Conhecimento do
sistema tributario nacional, principios, normas mais importantes e tributos mais
onerosos para atividade econémica; 2. Entendimento das infragdes e crimes tributarios
e procedimentos para evitar penalidades. 3. Explorar oportunidades de economia
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tributéria, com incentivos fiscais, planejamento tributario, operacfes societarias e
contencioso tributario.

Competéncias e Habilidades:

e Capacidade de dedicar-se continuamente ao estudo da legislacao,
jurisprudéncia e decisdes do executivo tendo em vista dois aspectos:
complexidade do sistema tributario e continua alteracao;

e Habilidade em utilizar bases de dados de tribunais judiciais e
administrativos, bem como os sistemas fazendarios do Poder Executivo:
Receita Federal, Secretaria de Fazenda e Secretarias de Financas;

e Capacidade de lidar com conceitos abstratos e conversdo em entregaveis
palpaveis como pareceres e procedimentos, demonstrando valor
agregado ao cliente final.

Conteudo Programatico 1: Sistema Tributario Nacional, Principios e tributos mais
ONerosos.

Conteudo Programético 2: Infragcbes, crimes, evasdo, sonegacao e penalidades.
Conteldo Programético 3: Elisdo, planejamento tributario e operacées societarias.

Conteudo Programético 4: Incentivos fiscais e oportunidades de contencioso
tributario.

Bibliografia:

ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Imposto de renda das empresas. 12. ed. Séao
Paulo: Atlas, 2016.

ANDRADE, José Fabiano Matos de. A decadéncia no Direito Tributario brasileiro.
Jus Navigandi, Teresina, ano 16, n. 3059, 16 nov. 2011. Disponivel em:
http://jus.com.br/artigos/20435. Acesso em: jul. 2017.

BRASIL. Lei 9.430 de 27 de dezembro de 1996. Dispde sobre a legislacao tributaria
federal, as contribuicdes para a seguridade social, 0 processo administrativo de consulta
e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm. Acesso em: 18 ago. 2021.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de

outubro de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 18 ago.
2021.

BRASIL. Decreto 9580 de 2018 D9580 (planalto.gov.br). Acesso em: 18 ago. 2021.

BRASIL. Instru¢éo normativa RFB n° 1.464, de 08 de maio de 2014. Dispde sobre o
processo de consulta sobre classificacéo fiscal de mercadorias, no &mbito da Secretaria
da Receita Federal do Brasil. Disponivel em: <
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=5
2329#1408739>. (Alterado(a) pelo(a) Instrucdo Normativa RFB n° 1705, de 13 de abril de
2017)

(Alterado(a) pelo(a) Instrucdo Normativa RFB n° 1829, de 17 de setembro de 2018). Acesso
em: 18 ago. 2021.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9580.htm#art4
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=82147
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=82147
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=94958

BRASIL. Lei n. 11.196, de 21 de novembro de 2005. Institui 0 Regime Especial de
Tributacéo para a Plataforma de Exportacdo de Servicos de Tecnologia da Informacédo
- REPES, o Regime Especial de Aquisicdo de Bens de Capital para Empresas
Exportadoras - RECAP e o Programa de Incluséo Digital; dispde sobre incentivos fiscais
para a inovacéo tecnoldgica [...]. Acesso em: 18 ago. 2021.

BRASIL. Lei n. 4502, de 30 de novembro de 1964. Dispbe sobre o Imposto de
Consumo e reorganiza a Diretoria de Rendas Internas. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4502.htm. Acesso em: 18 ago. 2021.

BRASIL. Lei n. 5172, de 25 de outubro de 1966. Dispde sobre o Sistema Tributario
Nacional e institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e
Municipios. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5172.htm. Acesso
em: 18 ago. 2021.

BRASIL. Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Lei das Sociedades Andnimas.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm. Acesso em:
18 ago. 2021.

BRASIL. Lei n. 8.021, de 12 de abril de 1990. Dispbe sobre a identificacdo dos
contribuintes para fins fiscais, e d& outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8021.htm. Acesso em: 18 ago. 2021.

BRASIL. Lei n. 8.137, de 27 de dezembro de 1990. Define crimes contra a ordem
tributéria, econémica e contra as relacdes de consumo, e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8137.htm. Acesso em: 18 ago.
2021.

BRASIL. Lei n. 8.846, de 21 de janeiro de 1994. Dispde sobre a emissdo de
documentos fiscais e o arbitramento da receita minima para efeitos tributarios, e da
outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8846.htm.
Acesso em: 18 ago. 2021.

BRASIL. Receita Federal. Instrucdo Normativa SRF n. 599, de 28 de dezembro de
2005. Disp0de sobre os arts. 38, 39 e 40 da Lei n. 11.196, de 21 de novembro de 2005,
relativamente ao Imposto de Renda incidente sobre ganhos de capital das pessoas
fisicas. Disponivel em:
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=1
5526. Acesso em julho de 2017. <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-
2006/2005/1€i/111196.htm>. Acesso em: 18 ago. 2021.

CAMILOTTI, JOSE RENATO. Direito tributario. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. (Colec&o
OAB Nacional).

CARVALHO, PAULO DE BARROS. Curso de direito tributario. 28. ed. Sdo Paulo:
Saraiva: 2017.

CREPALDI, SILVIO APARECIDO. Planejamento tributario: teoria e préatica. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

HIGUCHI, Hiromi. Imposto de Renda das Empresas - Interpretacéo e Pratica. 41. ed.
S&o Paulo: Ir Publicagdes LTDA, 2016.
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Disciplina: Auditoria em financas.

7

Ementa: O trabalho de asseguracdo € aquele no qual o auditor visa obter
evidéncias apropriadas e suficientes para expressar sua conclusdo, de forma a
aumentar o grau de confiangca dos usuarios da informacdo econbmica e
financeira. O trabalho de auditoria em financas abrange a asseguracao sobre
mensuragcao da posicao patrimonial e financeira da entidade, do desempenho,
dos fluxos de caixa, aplicando os principios contdbeis cabiveis a estrutura de
relatorios financeiros que sdo examinados e auditados. Deve-se também
conhecer as diferencas organizacionais e metodolégicas entre o trabalho do
auditor externo, do auditor interno e dos profissionais de controles internos e

compliance.

Aborda-se a fundamentacdo conceitual de auditoria; envolvendo estrutura,
objetivos, avaliacdo dos controles internos, programa de auditoria e papéis de
trabalho. Principais normas técnicas de auditoria expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade CFC entre outros reguladores. Regulacdo quanto ao

exercicio da funcao de auditor.
Competéncias e Habilidades:

e Conhecimentos de auditoria e como essa area de atuacao contribui para

a eficacia organizacional.

e Conhecimentos das interfaces existentes entre os trabalhos de auditoria

externa, auditoria interna, e controles internos e compliance.

e Habilidade de discernir e interpretar fatos, perceber tendéncias, exercer
julgamentos e tomar decisfes que fortalecam o trabalho de asseguracéo

gue se faz.

e Habilidade de utilizar os conhecimentos de Auditoria, bem como bem
aplicar os conceitos e métodos recomendados pelas normas técnicas
emanadas do Conselho Federal de Contabilidade entre outros

reguladores.

Conteudo Programatico 1: A Auditoria e sua conceituagdo. Descrever as
principais normas de auditoria emanadas pelo Conselho Federal de
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Contabilidade CFC entre outros reguladores. Trabalho de auditoria, sua

estruturacéo e desenvolvimento.

Conteudo Programatico 2: Planejamento da auditoria. Tratamento do risco de
distor¢des relevantes. Conhecer a responsabilidade do auditor pelos controles
internos em auditorias de demonstra¢gfes e relatorios financeiros. Testes de

controles internos em uma auditoria de demonstragdes financeiras.

Conteudo Programético 3: Auditoria em processos de negdcios: receitas,
despesas e custos. Estoques, caixa, investimentos financeiros, contas a receber,

investimentos em ativos imobilizados e intangiveis. Passivos e obrigacdes.

Contetdo Programatico 4: Trabalho de auditoria. Analise e documentacao dos
papéis de trabalho. Evidéncias de auditoria para determinar se as
demonstracdes e relatérios financeiros apresentam distorcbes relevantes.
Avaliacdo da consisténcia das informacdes financeiras. Emisséo de relatdrios de

auditoria.
Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9.
ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2019.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simfes. Auditoria

contabil: teoria e prética. 11. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2019.

STUART, Iris C. Servicos de auditoria e asseguracao na pratica. Porto Alegre:
AMGH Editora Ltda., 2014.

Bibliografia Complementar:

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicacfes. 7. ed. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2018.

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de Administracdo

Financeira. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.;
LAMB, Roberto. Fundamentos de Administracdo Financeira. 9. ed. McGraw-
Hill; Bookman. Porto Alegre: AMGH Editora Ltda., 2013.
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Disciplina: Avaliacao de empresas - valuation.

Ementa: Serdo apresentadas algumas metodologias de Valuation. Métodos de
avaliacdo empresarial com indicadores contabeis. Medidas de endividamento e
a alavancagem. Custo de capital de terceiros, Custo de capital de proprio e Custo
Médio Ponderado de Capital. Métodos de Valuation: multiplos; dividendos

descontados; fluxo de caixa descontado e crescimento.

Competéncias e Habilidades:
« ldentificar as principais metodologias de avaliacdo de empresa,;
o Aplicar as avaliar as principais métricas de avaliacao;
« Diferenciar e estimar o principais Métodos de Valuation.

Conteudo Programatico 1: Conceitos de finangas corporativas: Indicadores
contabeis e medidas de endividamento empresarial.

Conteudo Programatico 2: Custo de capital: modelo CAPM e Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC).

Conteudo Programatico 3: Métodos de Valuation: por multiplos; dividendos
descontado e por fluxo de caixa descontado.

Conteudo Programatico 4: Métodos de Valuation: Utilizando a perpetuidade e

o crescimento “g”.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation: métricas de valor & avaliacdo de
empresas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

DAMODARAN, Aswath. Valuation: como avaliar empresas e escolher as
melhores a¢des. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

POVOA, Alexandre. Valuation: como precificar agdes. Rio de Janeiro :
Elsevier, 2012.

Bibliografia complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. - 14. ed. S&o Paulo: Atlas,
2018.

26




GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12.ed. Séo
Paulo: Pearson Brasil, 2010.

SANTOS, J. O. Avaliacdo de empresas: calculo e interpretacéo do valor
das empresas: um guia prético. 2. ed. Sdo Paulo, 2008.

VALTER, Saurin. Aspectos bésicos do modelo de avaliacdo de opg¢des
reais. Revista de Ciéncias da Administracao, v. 4, n. 6. jan - jun, p. 61-68,
2002.

13. Infraestrutura Fisica e Pedagdgica
O aluno encontrara todo o conteudo do curso e assistira as aulas gravadas no

ambiente virtual. Para assistir as aulas é fundamental que as especificacdes
abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim, uma recepgdo de maior

gualidade dos videos.

Hardware:
e Processador Intel Core 2 Duo ou superior.
e 2Gb de Memoria RAM.

e Placa de video com resolucdo 1024x768, qualidade de cor 32 bits e

compativel com Microsoft DirectShow.
e Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.
Software:

e Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre
atualizado).

e Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.
e Adobe Flash Player (atualizado).
e Plugin de videos SilverLigth (atualizado)

Rede:

e Conexdo com a Internet banda larga de no minimo 2 MB.
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e Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, &
necessario verificar as condi¢cdes de seguranca de rede de sua empresa

e se certificar que o site ndo estara bloqueado.

Adicionalmente, é prevista a utilizacdo da biblioteca virtual para consultas

bibliograficas e pesquisa de assuntos referentes as disciplinas ministradas.
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