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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

INome do Curso: Arquitetura de Solucées

Area de Avaliacdo (CAPES): Interdisciplinar
Grande Area (CAPES): Multidisciplinar

Area do Conhecimento (CAPES): Interdisciplinar

Classificacdo OCDE: Computacdo e Tecnologias da Informacdo e
Comunicacgéo (TIC)

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacao a Distancia
Numero maximo de vagas por Polo/Unidade:1000 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas

as datas de inicio e de fim cadastradas na oferta, bem como observado o
periodo indicado para a sua integralizagéo.

LimitagOes legais

Resolucdo CNE/CES N° 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas
para o funcionamento de cursos de pés-graduacéo lato sensu.

O candidato devera ser graduado com diploma devidamente registrado

segundo as normas estabelecidas pelo MEC.

3. Publico-alvo

[Profissionais de tecnologia da informacao que buscam obter uma vis&o sobre
a arquitetura de solucdes e suas perspectivas e sobre como elafornece uma

base sélida para construcdo de uma boa estratégia de Tl alinhada ao




negocio. Formados em outras areas que desejam obter maior conhecimento

sobre os principais conceitos da arquitetura de solucdes e suas
aplicabilidades nas empresas.

4. Critérios de Sele¢ao

O ingresso na pos-graduacéo sera realizado por meio de inscri¢cao no portal
da Instituicdo e entrega dos documentos solicitados. Em seguida, analisados

pela area competente.

5. Justificativa do Curso

[Atualmente as empresas estdo mergulhadas em um vasto ecossistema de
tecnologias e plataformas nas quais estdo causando um grande impacto e
cada vez uma maior complexidade para as empresas. A existéncia de
tecnologias e sistemas obsoletos nasempresas aindaé umagrande realidade,
fazendo com que estas percam sua capacidade de se manterem competitivas
no mercado. Aspectos legais, requisitos de compliance, concorréncia, gestao
de fornecedores, entre tantos outros desafios a serem superados, fazem com
que as empresas busquem solucdes tecnologicas a fim de se manterem no
mercado e gerarem vantagens competitivas frente a seus concorrentes, muitas
vezes nacionais ou internacionais. Novas abordagens de gerenciamento de
projetos como as metodologias ageis, as abordagens focadas no mapeamento
da jornada e na experiéncia do usuario, assim como, a introducdo nas
empresas de tecnologias disruptivas como a inteligénciaatrtificial, blockchain,
computagcdo em nuvem entre outras, criam um ambiente muitas vezes
complexo. Definir a melhor arquitetura de solucdo tecnoldgica para uma
empresa passou a ser um fator critico de sucesso para a transformacéo e
inovacao digital nas empresas e, para que isto seja possivel, as solucdes
tecnoldgicas precisam estar totalmente alinhadas aos requisitos de negécio,

aos processos da empresa e ao planejamento estratégico. A arquitetura de




solugcbes ajuda as empresas na simplificacdo e na inovagcdo quanto a

implantacéo e uso das tecnologias através de uma visao holistica.

Dentro deste contexto, o arquiteto de solucdes € hoje uma das profissbes com
maior demanda no mercado de trabalho, visto seu perfil generalista, estes
profissionais, através de praticas e metodologias, conseguemcompreenderas
estratégias, processos de negoécio e necessidades das empresas traduzindo-
as em solucdes de tecnologia da informacao que irdo gerar uma vantagem e

um diferencial competitivo para as organizacoes.

6. Objetivos do Curso

[6.1. Objetivo Geral

¢ Definire implementar soluc¢des de tecnologias alinhadas a estratégia e
aos processos de negocio das empresas. Isto somente sera possivel
através de uma visdo holistica sobre as principais tecnologias,
conceitos e abordagensda arquitetura de solucdes. Este curso tem este
objetivo, apresentar aos alunos as melhores praticas e conceitos sobre
como definiras melhores soluc¢des de tecnologia para as empresas, de
maneira que estd possa gerar valor a seus clientes e atingir seus
objetivos estratégicos.

6.2. Objetivos Especificos

e Apresentar ao aluno através de uma visao holistica os principais
conceitos e praticas da arquitetura de solucgdes;

e Proporcionar ao aluno uma visao sobre como implementar arquitetura
de solucbes de forma aderente aos processos e requisitos das

empresas.

e Apresentar de maneira holistica as diferentes perspectivas da
arquitetura de solucdes como a perspectiva de negdcio, informacao,
aplicagbes, tecnologias e plataformas digitais e seguranca da

informacéo. Contextualizar as principais tecnologias aplicadas em cada




perspectiva bem como suas aplicabilidades e como estas perspectivas

interagem entre si.

e Apresentarao alunoas principaisinteracdesda arquiteturade solucoes
junto as demais areas de negocio dentro das empresas e como estas
buscam atualmente posicionar e estruturar uma area de arquitetura e

solucdes.

e Apresentar um método baseado em boas praticas de mercado para o
desenvolvimento da arquitetura de solug¢des introduzindo conceitos

fundamentais como modelos de capacidade e arquiteturas de
referéncia.

e Apresentar como a arquitetura de solucbes pode interagir com as
metodologias &geis para gerenciamento de projetos e linhas de

produtos digitais.

e Contextualizar o aluno quanto aos modelos de atuagéo da Tl e da
arquitetura de solu¢cdes implementado nas empresas.

7. Competéncias e Habilidades do Egresso

[Competéncias

Pensamento critico e visdo sistémica sobre como aplicar solucbes de
tecnologiada informacao alinhadas aos processos e as estratégias e objetivos
das empresas, sendo assim, ser capaz de atuar com protagonismo em todo
processo de transformacao digital.

Habilidades

e Analisaro planejamento estratégico e direcionadores das empresas a
fim de definir solu¢cdes de tecnologia da informacéo aderente aos

processos organizacionais




Compreender como ocorre a transformagéo organizacional com uma
visdo de gestao por processos através das praticas do BPM (Business

Process Management)

Conheceras principais solu¢des, tendénciastecnoldgicas e modelos de

arquiteturais de tecnologia aplicados atualmente nas empresas

Aplicar as melhores préaticas e abordagens da Arquitetura Corporativa

como ferramenta estratégica para unirnegaocio e Tl

Compreender e aplicar as praticas e modelos ageis para gestdo de
projeto, assim como, os conceitos sobre DevOps.

8. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dara no ambiente virtual,

onde o aluno cumprira 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos

pedagodgicos disponibilizados, como:

v

v

v

v

v

materiais de leitura,
videoaulas;

slides;

podcasts;

indicacOes de leituras extras como artigos e capitulos de livros.

Como parte do modelo académico, também contabilizamos:

v

v

a interagdo com os tutores para esclarecimentos de duvidas

pedagogicas (via Forum);

a realizacao da avaliacao disciplinar pelo aluno.

Vale ressaltar que cada aluno é Unico e tem seu proprio tempo para

aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteddo com mais agilidade,




outros precisam retomar as leituras e videoaulas paratornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, o conhecimento prévio

que o alunotemem relacdo a temética abordada.

No ambiente virtual, o aluno encontrara o contetdo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o alunorealizard um conjunto de atividades baseadas
em leitura de textos de fundamentacao tedrica e acesso a recursos

audiovisuais.

Um tutor apoiard as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicacao.

O aluno, aoiniciar os seus estudos, tera um encontro presencial para

acolhida/ambientacao; esse encontro tera como objetivos:

v Integrar o aluno ao curso de Pés-Graduacao.

v' Dialogar e esclarecer as dividas sobre a proposta pedagégica do
Curso e as regras académicas.

v' Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro
acesso; o envio de documentos; 0s servicos de secretaria e
financeiro; a disciplina Ambientagao; a tutoria online; o boletim
académico; as disciplinas e seus conteudos; a biblioteca virtual; entre
outros).

v" Proporcionarum momento de Network aos p6s-graduandos.

Avaliacdo do Desempenho do Aluno

O aluno deverarealizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacao das atividades ira compor sua frequénciano curso, que sera

considerada para a sua aprovacao.

A atividade avaliativa que o aluno realizara para compor a sua média é a

Avaliacdo Virtual (AV); essa atividade é obrigatéria e estara disponivel no




Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu

curso.

Para a aprovacdo em cada umadas disciplinas, o aluno devera obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superiora 7,0 (sete).
As notas devem ser expressas no intervalo de 0 (zero) a 10 (dez).

O aluno que obtiver média inferiora 7,0 (sete) nas disciplinas tera direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacdo — PDR, mediante a solicitacdo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR sera realizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o
aluno tera acesso ao contetido da disciplina e realizard uma Avaliacao Virtual

- AV, e a nota obtida substituird a média do aluno.

Para a obtencado do Certificado de Pds-graduacéo Lato Sensu —

especializacdo, o aluno devera cumprir todas as condicfes seguintes:

v" Frequénciaminimade 75% (setenta e cinco por cento) em todas as
disciplinas;

v" Nota igual ou superiora 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Certificacdo

O Certificado de concluséo de curso de Especializacdo sera acompanhado
por historico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolucdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacédo Superiordo Conselho
Nacional de Educacéo.

Composicdo do Corpo Docente

O corpo docente do curso é constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuacao, conforme Resolucdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por
cento) de portadores de titulo de pos-graduacéo stricto sensu, isto €,

portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de




pos-graduacao stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico
em territério nacional, ou revalidados, conforme legislacdo vigente. Os
demais docentes séo certificados em nivel de especializacéo, pés-graduacao

lato sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.

9. Estagio Nao Obrigatdrio

O estagio curricular ndo obrigatério tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar os
conhecimentos tedricos e praticos adquiridos durante o curso e aplica-los na
solucao de problemas reais da profissao, proporcionando o desenvolvimento da
analise critica e reflexiva para os problemas socioeconémicosdo pais, de acordo

com a Resolucéo de Estagio curricular ndo obrigatorio vigente na Instituicao.
Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatério séo:

I. proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade

socioecondmica-politica do pais;

Il. propiciar a realizac@o de experiéncias de ensino e aprendizagem visando a

educacdo profissional continuada, alicercada no desenvolvimento de
competéncias e habilidades e ao exercicio do pensamento reflexivo e criativo; e

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horaria é definida pela concedente de estagio, ndo podendo ultrapassar
a carga horaria maxima de 6 (seis) horas diérias e 30 (trinta) horas semanais, as
quais podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas, instituicdo de
pesquisa,6rgdos governamentais e nao governamentais, e as proprias unidades
da Universidade, desde que sigam as condi¢cdes adequadas para que O
estagiario possa aprofundar os seus conhecimentos tedricos e préaticos

adquiridos no curso.

Para o Curso de PoOs-Graduacdo EAD, a pratica do estagio curricular ndo
obrigatdrio é permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em
um mesmo campo de estagio o periodo de 2 (dois) anos.
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Os estagios curriculares nao obrigatérios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar ndo

somente 0s aspectos legais especificos,

educacionais e de compromisso com a realidade social.

O Planejamento do Estagio Curricular Nao Obrigatorio é de responsabilidade do

coordenador de curso/professor orientador e também do Departamento de

como também o0s aspectos

Estagios.
10. Matriz Curricular
CH CH CHTOTAL
[DISCIPLINAS ; )
PRATICA | TEORICA
-[Ambientagéo Oh Oh Oh
[Transformacéio organizacional através da|gh 40 h 40 h
Gestéo por Processos de Negocios (BPM)
|Arquitetura de software 0h 40 h 40 h
|OKRs (objectives and key results) Oh 40 h 40 h
[Planejamento para Projetos de Arquitetura | g h 40 h 40 h
de Solucéao
IArquiteturas e infraestruturas em nuvem Oh 40 h 40 h
|Arquitetura Corporativa Oh 40 h 40 h
IModelagem e arquitetura do DW (Data | gh 40 h 40 h
Warehouse)
|Gerenciamento &gil dos sistemas Oh 40 h 40 h
[Entrega e Implantac&o continua (DevOps) |0 h 40 h 40 h
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11. Carga Horaria

A carga horaria de 360 h constitui o conteddo ministrado em 9 (nove)

disciplinas.

12. [Contet]do programatico
Disciplina: Ambientacéo
Ementa: Ensino a distdncia: caracteristicas desta modalidade de estudo. A

tecnologia e o ensino a distancia. Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.
Aspectos relacionados ao perfilno Ensino a Distancia.

Competéncias e Habilidades:

) Compreender a modalidade de ensino a distancia.

. Identificar umarelagéo entre tecnologia e educac¢éo no contexto do
EAD;

J Discutir elementos da legislag&o do ensino a distancia no Brasil;

. Refletir sobre o perfildo aluno em ensino a distancia.

Conteudo Programatico 1: Introducéo ao Ensino a Distancia.
Conteudo Programético 2: Tecnologiae educacéo.

Conteudo Programético 3: Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.
Conteudo Programético 4: Perfil do aluno no Ensino a Distancia.
Bibliografia béasica:

BRASIL. Ministério da Educacéo. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - Lei n. 9.394/96. Brasilia, 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/|9394.htm. Acesso em: 6 dez. 2022.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Resolugcdo CNE/CP n.7,de 18 de dezembro
de 2018. Brasilia, 2018. Disponivel em: https:/
normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES _
CNECESN72018.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

GIL, H. A passagem da Web 1.0 para a Web 2.0 e... Web 3.0: potenciais
consequéncias para uma ‘humanizagao’ em contexto educativo. 2014. Boletim
informativo Cybercentro Castelo Branco. Castelo Branco, 2014. Disponivel
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm

em:
https://repositorio.ipch.pt/bitstream/10400.11/2404/1/A%20passagem%20da%2
0Web%20 Henrique.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

MEYER, A. I. da S. Conceituando a Educacao a Distancia. Revista Ibero-
Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacéo, v. 8, n. 1, p. 590-601, [s.
[.], 2022. Disponivel em: hitps://periodicorease. pro.br/rease/article/view/3835.
Acesso em: 6 dez. 2022.

VAZ, M. L. de L.; RIBEIRO, F.; COSTA, L. A. da. Os desafios da educagéo a
distancia on-line e a remoticidade na nova engenharia educacional. Brazilian
Journal of Science, v. 1, n. 4, p. 79-86. Goias, 2022. Disponivel em:
https://www.brazilianjournalofscience.com.br/revista/ article/view/79. Acesso em:
6 dez. 2022.

VIEIRA, D. M. L.; COSTA, L. A;; VAZ,M. L. L. Um novo olhar para a educacéo a
distancia. In: MACHADO, G. E.; COSTA, S. C.; SILVA, K. R. P. Debates
contemporaneos: perspectivas e reflexdes atuais. Santa Maria: Arco, 2021.

Bibliografia Complementar:

BAPTISTA, M. M. Internet: auxilio a educacdo. BIBLOS - Revista do Instituto
de Ciéncias Humanas e daInformacéo, v. 16, p. 37- 44, [s. |.], 2004. Disponivel
em: http://hdl.handle.net/20.500.11959/ brapci/23717. Acesso em: 6 dez. 2022.

MOORE, M.; KEARSLEY, G. Educacgéo a distancia: uma visdo integrada. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2007.

MORAN, J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas tecnologias e
mediacdo pedagdgica. 21. ed. Campinas: Papirus, 2013.

PIVA, D.J.; PUPO,R.; GAMEZ, L. etal. EAD na pratica: planejamento, métodos
e ambientes de educacao on-line. S&o Paulo: Elsevier, 2011.

Disciplina: Transformac&o organizacional através da
Gestéo por Processos de Negoécios (BPM).
Ementa: Gestdo por processos de negécios. Governanca da gestdo por

processos. Ciclo de vida da gestdo por processos. Integracdo de estratégia,

processos, projetos e experiéncia do cliente.
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https://repositorio.ipcb.pt/bitstream/10400.11/2404/1/A%20passagem%20da%20Web
https://repositorio.ipcb.pt/bitstream/10400.11/2404/1/A%20passagem%20da%20Web
https://periodicorease/
https://www.brazilianjournalofscience.com.br/revista/
http://hdl.handle.net/20.500.11959/

Competéncias e Habilidades:

e Compreender as bases da gestdo por processos de negdcios e como
aplica-las as organizacdes de maneira pratica e agregadora de valor;

e Garantir a governanca da gestao por processos de negocios para que
esta se integre ndoapenasa execucao e evolucao de processos e entrega
de resultados organizacionais, mas também as suas crencas, valores
estilo de lideranca e cultura,

e Ser capazde gerir o ciclo de vida completo de processos para garantia de
adaptabilidade e agilidade nos negécios;

e Ser capaz de utilizar e buscar sempre por novas ferramentas para
integracdo entre estratégia, processos, projetos e experiénciado cliente,

com o objetivo de gerar o maximo beneficio a cada etapa e a cada ciclo.

Conteudo Programatico 1: O que significa gestao por processos de negocios.
Principios bésicos que sustentam a gestdo por processos. Resultados e

beneficios esperados com a gestao por processos.

Conteudo Programatico 2: Elementos basicos da governanca de processos.

Estruturas de apoio a governanca. Portfolio de processos. Contexto
organizacional e de negdcios para a governanca de processos.

Conteudo Programatico 3: O ciclo de vida BPM. Conceito e praticas envolvidas
em cada etapa do ciclo. Questdes praticas envolvidas no ciclo de vida BPM.

Exemplos de ferramentas utilizadas em cada etapa.

Conteudo Programaético 4: Materializacdo da estratégia organizacional através
de processos. Diferencas e complementariedades entre processos e projetos. A
importancia da experiéncia do cliente. Integracdo de estratégia, processos,

projetos e experiénciado cliente.
Bibliografia Bésica:

BROCKE, Jan Vom; ROSEMANN, Michael. Manual de BPM: Gestdo de
processos de negocio. Porto Alegre: Bookman, 2013.
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JESUS, Leando; MACIEIRA, André. Repensando a gestdo por meio de
processos: Como BPM pode transformar negdcios e gerar crescimento e lucro.
Rio de Janeiro: EloGroup, 2015.

TREGEAR, Roger; JESUS, Leando; MACIEIRA, André. Estabelecendo o
escritério de processos: Um programa inovador para projetar, construir, operar
e transferir conhecimentos, ferramentas e infraestrutura necesséarios para

permitir e apoiar uma organizacado centrada em processos. Rio de Janeiro:
Elogroup, 2010.

Bibliografia Complementar:

CAPOTE, Gart. Fuja Do Fluxograma: Guia Para Modelagem Da Verdade Com
Bpmn. N.p., CreateSpace Independent Publishing Platform, 2018.

DOERR, John. Avalie o que importa: Como o Google, Bono Vox e a Fundacéao
Gates sacudiram o mundo com os OKRs. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

RIES, Eric. A Startup Enxuta: Como os empreendedores atuais utilizam a

inovacdo continua para criar empresas extremamente bem-sucedidas. Rio de
Janeiro: LeYa, 2012,

ROGERS, David L. Transformacéo Digital: Repensando o seu negdcio para a

Era Digital. Sdo Paulo: Auténtica Business, 2017.

Disciplina: Arquitetura de software

Ementa: Conceitos fundamentais. Projeto de arquiteturas. Modelagem de
arquiteturas. Analise de arquiteturas. Implementacdo e implantacdo. Estilos
arquiteturais aplicados. Projetos em requisitos de qualidade.

Competéncias e Habilidades:

e Compreenderconceitos fundamentais acerca da arquitetura de software;

e Ser capaz de implementar projetos de arquitetura, desde a concepcéo até
a gestéo de diferentes processos;

e Modelar e analisar arquiteturas;

e Conhecerdiferentes estilos arquiteturais aplicados.

e Compreender a relagcdo dos requisitos de qualidade na escolha e
modelagem de arquiteturas de software.
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Conteudo Programético 1: Conceitos Fundamentais (contextualizacao,
arquiteturas, componentes, configuracodes, estilos e padrdes arquiteturais).

Conteudo Programatico 2: Analise e Projeto de Arquiteturas de Software
(concepcao, ferramentas, arquiteturas para dominios especificos, metas,
escopo).

Conteudo Programatico 3: Modelagem de arquiteturas (conceitos, aspectos
em ambiguidade e precisdo, técnicas comuns, nivel de formalidade e
automacéao, frameworks).

Conteudo Programatico 4: Estilos e Projetos Arquiteturais integrados a
Requisitos de Qualidade (Implementagao, implantagcéo, e projetos arquiteturais
de sistemas distribuidos, descentralizadas, orientados a servicos, orientado a
microsservicos, requisitos de qualidade).

Bibliografia Basica:
BUSCHAMANN etal. A System of Patterns. 1. ed. West Sussex: Wiley, 1996.

FOROUZAN, Behrouz A. Comunicacéo de Dados e Redes de Computadores. 4.
ed. Sao Paulo: NcGraw-Hill, 2008.

GARLAN e SHAW. Introduction to Software Architecture,” Advancesin Software
Engineering and Knowledge Engineering, Volume I, edited by V.Ambriola and

G.Tortora, World Scientific Publishing Company, New Jersey, 1996. Disponivel
em:<https://www.cs.cmu.edu/afs/cs/project/able/ftp/intro_softarch/intro_softarch
pdf>. Acesso em: 19 ago. 2018.

Lobo, Edson J. R. Curso de Engenharia de Software. 1. ed. Sdo Paulo: Digerati
Books, 2008.

PERRY e WOLF (1992, P. 44), Foundations for the Study of Software
Architecture. Disponivel em:
<http:/lusers.ece.utexas.edu/~perry/work/papers/swa-sen.pdf>. Acesso em: 19
ago. 2018.

PRESSMAN, Roger S.; MAXIM, Bruce R. Engenharia de software-9. McGraw
Hill Brasil, 2021.

WAZLAWICK, Raul. Engenharia de software: conceitos e praticas. Elsevier
Editora Ltda., 2019.

Disciplina: OKRs (objectives and key results)
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Ementa: Metodologias de Gestao. Introducédo a OKRs. Implanta¢éo, execucao

e acompanhamento

Competéncias e Habilidades:
e Compreender os conceitos, carateristicas e fundamentos da aplicacao
de OKRs;
e Realizar Planejamento Estratégicos com OKRs;

¢ Implantar, Executar e Monitorar OKRs dentro das organizacgdes.

Conteudo Programético 1: Metodologias de Gestao.

Conteudo Programatico 2: Introdugdo a OKRs.

Conteudo Programético 3: Implantacdo e diminuicdo da resisténcia (fator
cultural).

Conteudo Programético 4: Execu¢do e Acompanhamento.

Bibliografia Béasica:

CASTRO, F. 13 passos do Roadmap para adocao de OKR. Endeavor. 2019.

Disponivel em: <https://fendeavor.org.br/estrategia-e-gestao/okr-passos/>.

Acesso em: 14 nov. 2019.

MELLO, F. S. H. OKRs, da Missdo as Métricas: Usando as OKRs para criar
uma cultura de execucao e inovagao na suaempresa. [S.l.]: Ed. Qulture, 2016-
2019.

NIVEN, P. R.; LAMORTE, B. Objectives and Key Results: Driving Focus,
Alignment, and Engagementwith OKRs. 1. Ed.[S.|.]: Ed. Wiley. 2016.

Bibliografia Complementar:

BRUNOA. Como usar OKRs para avaliar o alcance de metas da sua

empresa. 2019. Disponivel em: <https://gptw.com.br/conteudo/artigos/como-

usar-okrs/>. Acesso em: 12 nov. 2019.

MACIEL, T. M M, ARCOVERDE, D. Gestéo por Objetivos e Resultados com
OKR, 2019. Disponivel em:
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<http://www .xiwticifes.ufba.br/modulos/submissao/Upload-353/86125.pdf>.

Acesso em: 12 nov. 2019.

SEBRAE, Saiba o que é e como implementar a metodologia OKR, 2019.
Disponivel em:

<https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/artigosOrganizacao/gestao-

de-metas-como-implementar-a-metodologia-

okr,a67875d380a9e410VgnVCM1000003b74010aRCRD>. Acessoem: 12 nov.
20109.

Disciplina: Planejamento para projetos de arquitetura de

solucéao

Ementa: Conceitos fundamentais sobre as metodologias e abordagens para o
gerenciamento de projetos de arquitetura de solucdes. Fundamentos sobre a
analise financeira de projetos de arquitetura. Conceitos sobre a construcéo e

planejamento de roadmaps de projetos. Visdo geral sobre as principais
metodologias de arquitetura corporativa.

Competéncias e Habilidades:

e Compreenderas praticas e conceitos fundamentais de gerenciamento de
requisitos, riscos e stakeholders da arquitetura de solugdes.

e Ser capaz de construir cenarios AS-IS e TO-BE, assim como, conhecer
sobre como identificar os gaps nas capacidades e componentes de
negaocio afim de criar planos de acdo/ roadmaps para implementacéo de
solucdes.

e Conhecersobre como elaborar, analisar e priorizar roadmaps evolutivos
visando atender a visao estratégica da empresa.

e Entender os conceitos sobre estruturas e metodologias de arquitetura
corporativa e como elas ajudam na padronizacdo do entendimento e na
definicdo das arquiteturas de solucéo.

Conteudo Programatico 1. Metodologias e abordagens de gerenciamento de

projetos; Analise e Gerenciamento de requisitos em projetos de arquitetura de
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solucgbes; Gerenciamento de stakeholders em projetos de arquitetura de
solugdes; Cenarios de negocio e andlise de lacunas (Gap Analysis).

Conteudo Programatico 2: Analise de viabilidade financeira;Calculoderetorno
de investimento em projetos (Payback); Conceitos de CAPEX e OPEX; Analise
de aderénciatécnica e funcional para projetos de arquitetura; Gerenciamento de
riscCos em projetos

Contetudo Programético 3: Planejamento de projetos de arquitetura;
Planejamento e construcdo de roadmaps; Interoperabilidade em projetos de

arquitetura.

Conteudo Programatico 4: Frameworks de arquitetura corporativa; Conceitos
sobre frameworks; principais frameworks de Arquitetura Corporativa (TOGAF,
Zachman e DoDAF); Conceitos sobre arquiteturas de referéncia; Conceitos
sobre blocos de construcao

Bibliografia béasica:
REINEHR, Sheila. Engenhariade requisitos. Porto Alegre: Sagah, 2020.

RICARDI, André. Gerenciamento de riscos em projetos. Rio de Janeiro:
Elsevier Editora Ltda, 2015.

CALOBA, Guilherme. Gerenciamento de riscos em projetos — ferramentas,
técnicas e exemplos para gestao integrada. Rio de Janeiro: Alta Books
Editora, 2018.

Bibliografia Complementar:

TORRES, Luis Fernando. Fundamentos do gerenciamento de projetos. Rio
de Janeiro: Elsevier Editora Ltda, 2014.

SOUSA, Almir Ferreira de. Avaliacdo de investimentos uma abordagem

pratica. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2010.

Disciplina: Arquiteturas e infraestruturas em nuvem
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Ementa: Conceito de arquitetura em nuvem. Principais provedores de nuveme
tipos de servigos gerais. Participagdo no mercado de nuvem. Modelos de
nuvens: SaaS, PaaS e laaS. Estudos de caso de arquiteturas em nuvem
aplicadas a Banco de dados, Internetdas Coisas e aplicacdes. Provisionamento

de custos de nuvem.

Competéncias e Habilidades:

e Analisaras arquiteturas disponiveis para implementa-las em projetos de
virtualizagdo nas empresas.

e Descrever as principais oportunidades de migracdo de dados para
ambiente de nuvem considerando os custos envolvidos.

e Desenhar modelos de arquiteturas em high level para apoiar os
executivos na tomada de decisdo quanto ao uso de seus ativos em
nuvem.

e Gerenciar, especificar e documentar arquiteturas de servicos em nuvens,
indicando as tecnologias e as ferramentas mais apropriadas para cada

tipo de projeto.

Conteudo Programético 1: Conceito de arquiteturaem nuvem. Principais
provedores de nuvem e tipos de servi¢os gerais. Federagao. Participagdo no
mercado de nuvem. Relag&o da arquitetura com a infraestrutura local, hibrida e
em nuvem.

Conteudo Programético 2: Apresentacdo do modelo SaaS — Software as a
Service, objetivos, arquitetura e aplicacdes. Apresentacado do modelo PaaS —
Plataform as a Service, objetivos, arquitetura e aplicagdes. Apresentacao do
modelo laaS — Infraestrutura as a Service, objetivos, arquitetura e aplicacdes.
Conteudo Programético 3: Estudo de caso de arquiteturas para provisionar
armazenamento de banco de dados. Estudo de caso de arquiteturas para
provisionar infraestrutura e servigcos em loT — Internetdas Coisas. Estudo de
caso de arquiteturas para provisionar servicos de armazenamento e
aplicacgoes.

Conteudo Programaético 4: Projeto de provisionamento com arquiteturas

mistas e projecéo financeira de custos.
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Bibliografia Basica:

LOPER, Adriene Aparecida; SILVA, Nathalia dos Santos; LOPES, Giancarlo
Michelino Gaeta. Projeto de redes e sistemas distribuidos. Londrina: Editora
e Distribuidora, 2019.

VERAS, M. Computagdo em Nuvem. Novaarquitetura de Tl. Rio de Janeiro:
Brasport, 2015. eBook.

VERAS, M. Virtualizac&o. Tecnologia Central de Datacenter. Rio de Janeiro:
Brasport, 2016.

Bibliografia Complementar:

FERREIRA, Sergio da Costa. Sistemas de informag&o em seguranca.
Londrina: Editora e Distribuidora Educacional, 2017.

DANIEL, R. Cloud Computing. Planejando a sua jornada. Auto publicagao,
2017.

FOWLER, S. J. Microservigos prontos para a producao. Sao Paulo:
Novatec, 2017.

Disciplina: Arquitetura Corporativa

Ementa: Arquitetura corporativa na perspectiva do negécio e planejamento
estratégico. Arquitetura corporativa na perspectiva de sistemas de informacdes
e suas integracOes. Arquitetura corporativa na perspectiva das tecnologias e
plataformas digitais.

Competéncias e Habilidades:

e Compreenderas praticas e abordagens da arquitetura corporativa dentro

das organizacdes;

e Compreender o planejamento estratégico das empresas e como traduzi-
las em soluc¢des de tecnologia da informacéao;

e Compreender os principais conceitos e praticas sobre as diversas
perspectivas da arquitetura corporativa como perspectiva de dados,

sistemas de informacgéo e integracéo, tecnologia e plataforma.
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Conteudo Programatico 1: Arquitetura corporativa na perspectiva do negocio
e planejamento estratégico. Viséo geral sobre a gestao estratégica de negdcios.
Cadeia de valor e gestado de processos de negécio. Conceito de Value Stream e
capacidades (Business Capabilities). Balanced Scorecard (BSC) e a arquitetura

corporativa.

Contetudo Programético 2: Arquitetura corporativa na perspectiva de dados e
informacdes. Arquitetura e modelagem de dados. Governanca de dados.
Protecdo e privacidade de dados. Conceitos de BigData e Ciéncia de dados.

Conceitos de dados estruturados e ndo estruturados.

Conteudo Programético 3: Arquitetura corporativa na perspectiva de sistemas
de informacdo e integracdes. Estilos de arquitetura. Arquitetura de
Microservigos. Arquitetura orientada a eventos. Arquitetura de N camadas.
Arquitetura de integragdo com APIs e APl Management. DevOps e DevSecOps.

Conceitos sobre frameworks de desenvolvimento e suas aplicabilidades.

Contetdo Programético 4: Arquitetura corporativa na perspectiva de
tecnologias e plataformas digitais. Conceitos e Arquiteturasem Cloud Computing
(laaS, PaaS e SaaS). Seguranca em Cloud Computing. Tecnologias de

virtualizacao (Containers e outros tipos de virtualizac&o). Infraestrutura agil.

Bibliografia béasica:

COSTA, Clovis Corréa da. Estratégia de Nego6cios. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2017.

DORNELAS, José. Plano de Negécios com o Modelo Canvas: guia pratico
de avaliacdo de ideias de negdcio. Sdo Paulo: Empreender, 2020.

FILHO, Emilio Herrero. Balanced Scorecard e a gestao estratégica. Riode
Janeiro: Alta Books, 2020.

SORDI, José Osvaldo de. Modelagem de Dados estudos de casos
abrangentes da concepcéo ldgica aimplementacdo. S&o Paulo: Erica,
2019.

BARBIERI, Carlos. Governanca de dados préticas, conceitos e novos

caminhos. Riode Janeiro: Alta Books, 2020.
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PINHEIRO, Patricia Peck. Protecdo de dados pessoais. Sao Paulo: Editora
Saraiva, 2020.

HURWITZ, Judith; NUGENT, Alan; HALPER, Fern; KAUFMAN, Marcia. Big
data para leigos. Rio de Janeiro: Altas Books Editora, 2016.

FOWLER, Matrtin; RICE, David; FOEMMEL, Matthew; HIEATT, Edward; MEE,
Robert; STAFFORD, Randy. Arquitetura de Aplicacdes Corporativas. Porto
Alegre: Bookman Companhia Editora, 2006.

FERREIRA, Arthur Goncalves. Interface de programacéo de aplicacfes
(API) e Web Services. Séo Paulo: Platos Solucfes Educacionais, 2021.
FREEMAN, Emily. DevOps para leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
SILVA, Fernanda Rosa da; SOARES, Juliane Adélia; SERPA, Matheus da
Silva; NETO, Roque Maitino; JUNIOR, José Aleixo; OLIVEIRA, Hygo Sousade;
PICHETTI, Rone Francisco. Cloud Computing. Porto Alegre: Sagah, 2020.

Bibliografia Complementar:

SERRA, Fernando Ribeira; FERREIRA, Manuel Portugal; TORRES, Alexandre
Pavan; TORRES, Maria Candida. Gestdo Estratégica conceitos e casos.
S&o Paulo: Editora Atlas S.A., 2014.

MACHADO, Felipe Nery Rodrigues. Segurancada Informacéo principios e
controles de ameacas. Sdo Paulo: Erica, 2019.

SORDI, José Osvaldo de. Gestdo por processos uma abordagem da

moderna administracdo. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2018.

Disciplina: Modelagem e arquitetura do DW (Data

Warehouse)

Ementa: A disciplinade Modelagem e Arquitetura do DW (Data Warehouse)
traz conhecimentos de modelos e arquiteturas condizentes com DW. Mostra
ferramentas construcao e verificar dados dentro das estruturas.

Competéncias e habilidades

e Reconhecere modelar a arquitetura DW,
e Reconhecer e utilizar ferramentas em DW;
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o Efetuara obtencéo de dados dentro do ambiente.

Contetdo Programético 1: Banco de Dados Transacionais X Bancosde Dados
Analiticos.

Conteudo Programético 2: Conceitos basicos sobre Data Warehouse.
Conteudo Programatico 3: Data Mart.

Conteudo Programético 4: Modelagem de Dados para um Data Warehouse.
Conteudo Programético 5: Esquema Estrela e Esquema Floco de Neve.
Conteudo Programético 6: Ferramentas de Dados em um Data Warehouse.

Conteudo Programético 7: Mineracao de Dados em Data Warehouse.

Bibliografia basica:

INMON, W. H. Como Construir o Data Warehouse. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

KIMBALL, R. The Data Warehouse Toolkit: guia completo para modelagem
dimensional. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

Machado, F. N. Tecnologiae Projeto de Data Warehouse: uma visao
multidimensional. S&o Paulo: Erica, 2004.

KIMBALL, Ralph. Data Warehouse — Construindo o Data Warehouse para
Web. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

Bibliografia complementar

RASLAN, D. A.; CALAZANS, Angélica Toffano Seidel. Data Warehouse:
Conceitos e Aplicagdes. Brasilia, DF, Abril de 2014. Disponivel em:
<https://www.publicacoesacademicas.uniceub.br/gti/article/viewFile/2612/2400>
. Acesso em 25 set. 2018.

ZIULKOSKI, L. C. C. Coleta de Requisitos e Modelagem de Dados para
Data Warehouse: Um Estudo de Caso utilizando Técnicas de Aquisi¢cdo de
Conhecimento. Porto Alegre, RS, Marco de 2003. Disponivel em:
<http://www.inf.ufrgs.br/bdi/wp-content/u ploads/Monografia-LuisZiulkoski.pdf>.
Acesso em 25 set. 2018.

NOVAIS, R. C. N. Modelagem Dimensional. Sado Paulo, SP, Agosto de 2012
.Disponivel em: <http://www.fatecsp.br/dti/tcc/tccO0071.pdf>. Acesso em 25 set.
2018.

Disciplina: Gerenciamento Agil dos sistemas.
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Ementa: Controlando o0 escopo: as métricas e as estimativas. Gestdo de riscos
e de custos com COCOMO Il. Gestdo da qualidade. Administracdo da
manutencao do software.
Competéncias e Habilidades:

e Saber como administrar o escopo do sistema, determinando métricas e

estimativas para o desenvolvimento;
e Conhecermétodos de gestdo de riscos e de modelagem de custos com
COCOMO I

e Escolhermétodos para controlar a qualidade de um software;

e Saber como controlar as alteracdes do software
Conteudo Programatico 1: Controlando o escopo: as métricas e as estimativas.
Conteudo Programético 2: Gestédo de riscos e de custos com COCOMO L.
Conteudo Programético 3: Gestdo da qualidade.
Conteudo Programético 4: Administracdo da manutencéao do software.
Bibliografia Basica:
SOMMERVILLE, lan. Engenhariade Software; traducéo Luiz Claudio Queiroz;
revisao técnica Fabio Levy Siqueira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2018.
PRESSMAN, Roger S. Engenharia de Software: uma abordagem profissional;
traducdo Jodo Eduardo Nobrega Tortello; revisdo técnica Reginaldo Arakaki,
Julio Arakaki, Renato Manzan de Andradel. 8. Ed. Porto Alegre: AMGH, 2016.
NOGUEIRA, José H. M. Engenharia de Software: Métodos Orientados a
Objetos e Ageis. Fortaleza, CE: Amazon KDP, 2018.
Bibliografia Complementar:
PAULA Filho, Wilson de P. Engenharia de Software: projetos e processos. 4.
ed. Riode Janeiro: LTC, 2019.
HIRAMA, Kechi. Engenharia de Software: qualidade e produtividade com
tecnologia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

VINCENZI, Auri M. R. ..[et al.] Automatizagcdo de Teste de Software com
Ferramentas de Software Livre. 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018

Disciplina: Entrega e Implantacao continua (DevOps)
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Ementa: Fundamentos de entrega continua e implantacdo continua (DevOps).
Conceitos de CI/CD. Desenvolvimento de software Distribuido. Implantagcéo de
espacos de desenvolvimento, testes, integracao, producdo. Desenvolvimento de
espacos de integracdo. Gerenciamento de repositérios. Ferramentas. testes
automatizados e continuos. Geréncia de configuracdo. Projetos com arquitetura
de microsservigos. Projetos com arquitetura sob contéineres. Efeitos na entrega
continua no desenvolvimento de software.
Competéncias e Habilidades:
e Identificar os fundamentos de entrega continua, implantagdo continua
(DevOps).
e Conhecer o desenvolvimento de software distribuido, implantacdo de
espacos de desenvolvimento, testes, integracéo, producéao.
e Compreender o desenvolvimento de espacos de integracdo e as
ferramentas.
e Conhecer a geréncia de configuracdo efeitos na entrega continua no
desenvolvimento de software.
Conteudo Programatico 1: Introducdo aos fundamentos de entrega continua,

implantag&o continua (DevOps). Conceitos de CI/CD.

Conteudo Programatico 2: Desenvolvimento de software distribuido,

implantacdo de espacos de desenvolvimento, testes, integracdo, producao.
Desenvolvimento de espacos de integracao. Gerenciamento de repositérios.

Contetudo Programético 3: Gerenciamento de repositérios. Ferramentas.
testes automatizados e continuos. Geréncia de configuracao.

Conteudo Programatico 4: Projetos com arquitetura de microsservicos.
Projetos com arquitetura sob contéineres. Efeitos na entrega continua no

desenvolvimento de software.

Bibliografia Basica:

MUNIZ; Antonio. Jornada DevOps. Brasport; 22 edicao, 2020

WILLIS, John. The DevOps Handbook: How to Create World-Class Agility,
Reliability, and Security in Technology Organizations. It Revolution Press. 2016

ZAAL, Sjoukje. Azure DevOps Explained: Get started with Azure DevOps and
develop your DevOps practices (English Edition). Packt Publishing. 2020
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Bibliografia Complementar:

FREEMAN, Emily. Devops for Dummies. For Dummies. 2019

SATO, Danilo.DevOps napratica: Entrega de software confiavel e automatizada.
Casa do Cdodigo 2014

THORPE, ETHAN. DEVOPS: A COMPREHENSIVE BEGINNERS GUIDE TO
LEARN DEVOPS STEP BY STEP. ETHAN THORPE 2019

]

13. Infraestrutura Fisica e Pedagdgica

O aluno encontrara todo o contetido do curso e assistira as aulas gravadas no
ambiente virtual. Para assistir as aulas é fundamental que as especificacdes
abaixo sejam obedecidas, possibilitando, assim, uma recepcao de maior
qualidade dos videos.

Hardware:
e Processador Intel Core 2 Duo ou superior.
e 2Gb de Memoéria RAM.

e Placa de video com resolucao 1024x768, qualidade de cor 32 bits e

compativel com Microsoft DirectShow.
e Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.
Software:

e Navegador: Firefox, Google Chrome, Internet Explorer (sempre
atualizado).

e Sistema Operacional: Windows XP ou posterior.
e Adobe Flash Player (atualizado).
¢ Pluginde videos SilverLigth (atualizado)

Rede:

e Conexaocom a Internetbanda larga de no minimo 2 MB.
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e Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, é
necessarioverificaras condicdes de segurancade rede de suaempresa

e se certificar que o site ndo estara bloqueado.

Adicionalmente, € prevista a utilizacdo da biblioteca virtual para consultas

bibliograficas e pesquisa de assuntos referentes as disciplinas ministradas.
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